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俱乐部经济实力是职业
足球发展在基础，经济实力强
大的俱乐部在竞争中占据较
大优势。图为1月4日山东
泰山队球员在颁奖仪式上庆
祝。当日，在广州举行的
2021赛季中国足球超级联赛
第22轮（第二阶段）争冠组比
赛中，山东泰山队以1比1战
平长春亚泰队。最终，以大型
企业为资金依托的山东泰山
队以总积分51分夺得本赛季
中超联赛冠军。（资料图）

虽然此前中国女足在亚洲杯上夺
冠，但中国男足提前无缘卡塔尔世界
杯，萦绕在中国足球上空的乌云并未消
散。联赛俱乐部财务状况不佳，球员讨
薪的消息不时传出。中国足球启动职
业化改革已近 30 年，在“金元足球”大
潮退去之后，中国足球职业化的道路该
何去何从？记者近期来到冲超成功的
浙江职业足球俱乐部，与俱乐部“当家
人”面对面，从一线俱乐部视角来审视
中国足球职业联赛以及中国足球的未
来前景。

“金元足球”大潮退去，行业能否触
底反弹？

作为一家在职业联赛里起起落落
20 多年的老牌俱乐部，没有重金投入，
没有大牌外援，浙江队有何生存之道？

“我们是一家成立 24年的老牌俱乐
部，在中国足球职业联赛中沉浮多年，降
级后为了维持俱乐部运营也卖出过不少
球员，但球队拥有足够的抗打击能力。”
俱乐部总经理焦凤波直言。

近年来，俱乐部名称非企业化变更、
俱乐部“限薪令”等一系列改革政策出
台，对中国足球职业联赛产生巨大影响，
也给俱乐部运营提出了挑战。

随之而来的“股权多元化改革”，从
某种程度上来说大大降低了俱乐部的生
存压力，用现代企业制度完成俱乐部治
理结构转型，也成了中国足坛为数不多
的亮点。

“俱乐部2020年9月完成股改，浙江
省能源集团承接绿城足球俱乐部部分股
权。由于股改进行得早，完成顺利，及时
度过了危机。”焦凤波说，不过，股改只是
阶段性的，要活下去，但要活得更好，还
要靠每家俱乐部自身努力。

另一方面，“金元足球”降温之后，青
训的力量开始凸显。俱乐部通过4年时
间，依据日本教练冈田武史的训练方法，
并结合自身多年青训的积累，完成了青
训大纲，作为指导球员和教练的教材。

“虽然‘金元足球’带来了世界名帅
和国际巨星，但更重要的是他们离开后
留下了什么，通过梳理和总结形成我们
自己的竞争力。”焦凤波说。

不能总靠股东输血，也需自身造血

众所周知，无论是引进大牌球星、为
中超联赛吸引巨额版权费，还是俱乐部
自身建设以及青训投入，“地产足球”曾
一度让中国足球的“资金池”很充足。但
以一个成熟职业联赛的标准看，俱乐部
自身造血能力得到多少提升，还是要打
上一个问号。

“股东的钱也不是风刮来的，欧美日
韩的职业联赛能走到（今天）这一步是因
为有广泛支持者。中国足球市场看似热
闹，真正为足球消费的人群和日韩相比
都还有差距。背后的商业价值开发，还
没有转化出来。”焦凤波说。

焦凤波举了日本的案例，日本一家
第三级别的俱乐部就有 200 多家赞助
商。这些企业很多是中小企业，甚至还
有拉面馆，它们已经形成了“共建”理念
——俱乐部代表一个城市的荣耀。

另一家日本知名的足球俱乐部，青
训投入靠的就是职业队比赛日的场馆运
营收入。反观国内，由于足球文化、体制
机制等方方面面的原因，俱乐部的“造

血”能力还很欠缺。
焦凤波说，他们现在开始慢慢往这

个方向去做，不在于钱多少，去拓展一家
俱乐部的影响力，从无到有，同时也是对
足球文化的普及。“不能总依靠股东输
血，俱乐部自身也需要一点一点地累积
生存能力。”

焦凤波说，中国足球的问题不能单
靠热情去解决，百年俱乐部不能靠一两
个投资人的情结。俱乐部积累的品牌
价值如何转化为商业价值，是未来要探
索的。

联赛要重视质量而不是规模

随着国民经济发展水平提高，球迷
的购买力增强了，但中国足球有没有拿
出符合市场需求的联赛产品呢？

焦凤波认为，球迷愿不愿意去为一
家俱乐部消费体现了俱乐部的核心价
值，关乎俱乐部未来能不能健康持续
发展。

“这既需要俱乐部去主动经营，也需
要联赛质量提高。”焦凤波说，首先从中
超开始提升整体联赛质量，一级一级完

善，联赛要重视质量，不能只看规模。
竞技、人才、产业、运营是一家俱

乐部的核心业务。焦凤波说，从竞技
训练、球探网络到品牌拓展、市场营
销，中国足球职业化走到今天，俱乐部
不再是一个教练带一支球队的 1.0 版
本；俱乐部要持续发展，足球文化需要
更广地普及，俱乐部自身也要有相匹
配的架构体系。

近期，国家体育总局与浙江省政府
签署《关于支持浙江省体育领域高质量
发展建设共同富裕示范区的合作协
议》，双方将在 6 个方面、33项内容上加
强合作。

全运会 U20 男足夺冠创历史、本土
俱乐部冲超、将足球发展纳入政府考核
内容、杭州亚运会开幕在即……对浙江
足球的小环境来说，陆续释放的利好似
乎带来了一丝暖意。

焦凤波坦言，中国足球的进一步职
业化发展，离不开每一家俱乐部、每一个
足球人的共同努力。“哪怕只是做一些小
的改变，只有踏实去做，才有未来。”
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