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国企重组整合步入活跃期
哪些领域值得期待？

新华社“新华视点”记者王希

进入 2023 年，中央企业战略性重组和专
业化整合迈出新步伐——

1 月 14 日，中国三峡集团与中交集团签
约，三峡集团旗下中国水利电力对外有限公司
拟重组进入中交集团，成为其全资子公司。

1 月 10 日，央企整合“一日双响”：当天上
午，国家电网与国家电投举行管理权交接仪

式，国内生物质发电领域头部企业国能生
物重组进入国家电投；随后，中国电建与通
用技术集团签约，中国电建旗下的医疗机
构将加入通用技术集团。

更早之前的1月6日，国资委举办中央
企业新能源智慧运维服务合作项目集中签
约仪式，涉及14家央企的22个光伏发电和
风电项目。

这是央企重组整合按下“加速键”的一
个缩影。据了解，在 2022 年，共有 37 家中
央企业25组专业化整合项目分两批开展了
集中签约。

“这几年，特别是去年，中央企业重
组整合动作不断、成果频出，力度大、模
式新、效果好，可以说是前所未有的。”国
资委秘书长、新闻发言人彭华岗评价
说。

在更长的时间维度上观察，这一领
域改革向纵深推进的态势更为清晰。
党的十八大以来，先后有 27 组 49 家央
企实施战略性重组，新组建中国航发、
国家管网集团、中国电气装备、中国物
流等企业，国资委监管的央企数量从
10年前的117家调整至目前的98家。

值得注意的是，除了央企之间
的整合如火如荼开展外，央企与地
方国企、地方国企之间的重组整合

也有不少新谋划、新突破。
2022年底，中国航材集团与

海南省国资委开展通航产业专
业化整合，中国通用航空有限责
任公司以无偿划转方式成为海
南省第一家“中字头”企业。

此外，河北加快整合港口资
源；山东坚持“一主业一主体”，
组建了省环保发展集团、省体育
产业集团等特色优势企业；四川
将重组整合纳入企业年度经营
绩效考核，推动打造了蜀道集
团、机场集团等一批支柱企业。

央企重组整合按下“加速键”

彭华岗表示，推进央企战略性重组和专业
化整合，是加快国有经济布局优化和结构调整
的重要举措，对于维护产业链供应链稳定、加
快培育具有全球竞争力的世界一流企业具有
重要意义。

从近期实践看，国资央企以加速重组整合
为抓手，优化国有经济在关键领域布局的意图
十分明显。

例如，中企联合油脂有限公司日前正式亮
相。这家新国企由中粮集团公司与中储粮集
团公司共同组建，是两大粮食央企协同合作、
筑牢粮食安全“基本盘”的具体举措，也是落实
国有经济布局调整优化、发挥国有经济战略支
撑作用的创新实践。

矿产资源是“工业的粮食”。去年 7 月份，
中国矿产资源集团揭牌。“在资源安全日益重
要的背景下，组建中国矿产资源集团，有利于
用好国内国外两个市场、两种资源，打造世界
一流矿产资源综合服务企业，增强铁矿石等资
源保障能力，进一步维护产业链供应链安全。”
彭华岗说。

与此同时，大范围、全方位、跨行业的整合
重组使得相关企业主责主业更加聚焦、业务结
构更加清晰、核心能力更加突出。

去年12月末，中国宝武与中钢集团正式启
动战略重组。这是党的二十大之后央企集团
层面的第一例战略性重组。业内认为，两家企
业同属钢铁产业链上下游，战略契合、优势互
补，在研发创新、资源保障、新材料升级等方面
协同空间大、潜力足。

这是中国宝武在战略重组和专业化整合
方面的最新实践。“十三五”期间，这家钢铁巨
擘基本一年并购整合一个千万吨级钢铁企业，
就在启动重组中钢集团的当日，新余钢铁完成
了工商注册，正式加入了中国宝武大家庭。

“在实践中我们深刻认识到，没有联合重
组，就形成不了建设世界一流企业所需要的经
营规模和竞争优势；没有重组后的整合融合，
就不可能全面提升管理效率、经营效益和企业
的市场影响力、控制力。”中国宝武董事长陈德
荣说。

清华大学中国现代国有企业研究院研究
总监周丽莎表示，实施重组整合，一方面是为
了通过整合实现规模经济，另一方面是希望实
现资源的深度融合、创新使用，提升发展的质
量效益。其中，专业化整合提高了产业集中
度，不少行业领域和区域的无序竞争、同质化
经营问题得到明显化解。

重组整合缘何成为当前国企改革的“重头戏”？

2023年开年以来，央企专业化整合动作不
断。国资委党委书记张玉卓在日前举行的央
企负责人会议上表示，着眼加快实现产业体系
升级发展，深入推进国有资本布局优化和结构
调整，是今年国资央企的重点任务之一。

此次会议提出，聚焦战略安全、产业引
领、国计民生、公共服务等功能，引导优化国
有资本布局投向，并明确“要制定节能环保、
建筑施工等重点行业领域的布局结构调整
指引”。

1月中旬召开的地方国资委负责人会议也
释放出清晰的信号——要强化国有企业在医
药医疗、健康养老、应急保障等民生领域有效
供给；要深入推进战略性重组和专业化整合，
围绕地方重点产业实施战略性重组，加快形成
央地国企联系紧密、协同顺畅、资源共享、优势
互补的发展格局。

据了解，今后一个时期，国资央企将重点

围绕“突出实业、聚焦主业、做精一业”的目标，
从“进、退、整、合”四个方面加大力度，推动央
企重组整合取得更大成效。

所谓“进”，就是要瞄准高水平、导向性，支
持推动国有资本协同合作，促进固链、补链、强
链、塑链；“退”就是要持续推进央企“两非”（非
主业、非优势业务）“两资”（低效资产、无效资
产）业务退出，做好产能过剩行业整合。

“整”就是积极推动检验检测、医疗健康、
装备制造、矿产资源、煤电等领域资源整合，避
免重复投资和同质化竞争；“合”是支持中央企
业按照市场化、法治化方式，加强内部资源深
度融合，形成强大合力。

“重组整合要以高质量发展为目标。”周丽
莎表示，无论央企怎样整合，最后还是要落到
深化改革、创新发展这个根本点上来，放大整
合效果，切实提高国企市场竞争力。

(新华社北京2月1日电)

更多整合“新动作”正在酝酿

中国宝武重组中钢集团、新钢
集团，中国矿产资源集团揭牌成
立，新能源、医疗、管网、检验检测
等领域资源整合密集落地……最
近一个时期，国有企业重组整合
呈现提速加力的态势。这项改革
给国有经济布局和国有企业发展
带来了什么？2023年哪些具体领
域的资源重组值得期待？“新华视
点”记者对此进行了调研采访。
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中国三峡集团、中交集团水利电力建设资源专业化整合项目签约仪式1月14日举行。国资委供图


