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新华社北京7月16日电 7月 16日,《新华每日电
讯》发表题为《海外“千仓万库”，“外贸驿站”支撑中国
制造“组团出海”》的报道。

商务部数据显示，目前我国已建设海外仓超 2500
个、面积超 3000万平方米。作为跨境电商重要的境外
节点，海外仓“千仓万库”的时代正加速到来。

浙江拥有全国三分之一数量的海外仓，面积占总
建设规模四成。新华每日电讯记者近期蹲点采访了解
到，伴随跨境电商迅猛发展，加之近年来企业以提升供
应链效能、降低物流成本等为出发点积极应对海外货
物“爆仓”情形，海外仓建设进入“快车道”，助力中国卖
家打通出海“最后一公里”。

“开枝散叶”，海外仓建设初具规模

在宁波发现国际物流有限公司总部，多个屏幕实
时显示其在海外长租仓库实况。

“今年我们准备投入更多资金实现仓储智能化，并
把商品展示、售后、维修、组装包装等服务嵌入仓内。”
发现国际物流总裁许光辉说，当前大量外贸从To B（向
货物企业销售）向To C（向消费者销售）快速转变，物流
履约时效要求更高，对海外仓的需求也节节攀升。

“没有海外仓，跨境电商物流是‘断层’的。”嘉兴环
洋电商物流服务有限公司执行副总裁沈梁斌说，有了
海外仓，跨境电商的仓储、分拣、包装、退返、发货、派送
就可能得到进一步的保障。

正是意识到这一点，环洋电商物流在 2022 年开始
布局、2023 年年初开始投资海外仓，在美国、越南等地
进行系统性布局。

伴随着跨境电商的快速发展，越来越多的企业参
与到海外仓建设，其中也有制造业企业。

“以前租用亚马逊FBA仓费用很高，出货旺季还会
‘爆仓’。而乐歌产品出口占总量九成，十分依赖海外
仓。2019年，我们投资了 1亿美金购买仓库，大规模扩
仓，开始发展公共海外仓。”乐歌人体工学科技股份有
限公司董事长项乐宏说，截至2024年一季度，乐歌在全
球已部署13个自营海外仓，其中美国9个，年发货量近
10万个包裹，已服务超700家跨境电商企业出海。

浙江企业海外仓建设初具规模。浙江省商务厅数
据显示，目前浙江有 319 家企业在全球 53 个国家布局

了839个海外仓，数量约占全国三分之一，在北美、西欧
以及“一带一路”沿线布局广泛；占地面积 1210万平方
米，相当于约 1700个足球场的面积，占比达全国四成。

“海外仓数量和面积近年来上升很快。”浙江省商务厅
对外贸易发展处副处长王舒立说。

不过，在业界看来，目前海外仓发展还处于刚起步
阶段。许光辉说，行业很年轻，目前竞争较为激烈，预
计再过三五年会出现头部企业，未来海外仓对外贸的
贡献会越来越大。

海外仓助力中国制造的“最后一公里”

记者在浙江采访发现，海外仓建设不仅使企业有
了“存货”能力，而且创造了中国品牌合力出海的机会，
中国制造竞争力更强。

首先是更快的时效。物流平台菜鸟在全球18个国
家及地区运营超 80万平方米的海外仓，仓群主要分布
在欧洲、亚太地区及北美。菜鸟集团海外仓供应链总
经理孙婷说，海外仓的存在不仅为中国商家出海提供
了便利，也大大提高了包裹投递时效。

好的物流服务是加快品牌出海的关键。举例来
看，菜鸟美国新泽西海外仓是专门为家居、汽配等大件
商品定制的海外仓，今年一月份以来，已入库超 2万立
方米的货物，主要来自广东佛山、浙江安吉等地。该仓
的配送范围覆盖美国15个州。中国商家将大件家具备
货至该仓，美国消费者在电商平台下单后，最快可以在
当天或第二天收到商品。

其次是更全面的服务。记者了解到，海外仓还能
为出海企业提供展览、售后、维修等多重服务。例如，
义乌商城集团在迪拜、墨西哥等地建立海外仓，采取

“海外仓+展厅+地推”的“前店后仓”运营模式；华立集
团在泰国和墨西哥建立国家级经贸合作园，园区内海
外仓具备了维修和加工功能，提升了业务效率。

第三是更强的竞争力。一方面，对于国内出海
企业来说，有了更多的海外仓，连点成片，可以撬动
更多跨境生意。另一方面，多点布局以后，物流边际
成本快速下降，从仓储到目的国的尾端物流，都有了
更高的议价能力。“就好比，以前谈尾端物流是零售
价，现在大家合起来谈，谈的是批发价。”项乐宏说，
物流成本的下降对于外贸企业来说，也意味着更高

的市场竞争力。
与此同时，浙江打造海外智慧物流平台，集成海

关物流、境外线上线下营销、海外代办、金融保险等 4
大类 19 种业务，构建从供仓到管仓的闭环服务体系，
截至目前，共吸引 407个海外仓入驻，累计订单达 1500
多万笔。

海外仓建设仍存难点堵点

调研中，受访企业反映，海外仓发展仍面临一些
问题。

例如，多位企业负责人反映，现在不乏“操场搭大
棚、车库做仓库”的“海外仓”。这些企业没有正规的
仓库，也没有和海外物流企业合作的快递账号，运营
起来往往变成“向企业 A 借仓库，向企业 B 借快递账
号”，打价格战。出了问题则“与我无关”，做不下去就

“卷款跑路”。
此外，记者了解到，部分不法的跨境物流公司抓住

“时间差”漏洞——一方面国内租用海外仓的工贸企业
需要“先付款才能出货”，另一方面运营海外仓的企业
和国外物流企业结款是周结、月结。国内一些工贸企
业支付物流费用后，发现运营海外仓的公司在给物流
企业付款前“跑路”，造成经济纠纷和损失，“几粒老鼠
屎坏了一锅粥”。

业内人士介绍，建立海外仓资金投入较高，需要投
入租赁、人工、信息化建设等费用，回报周期较长。以
美国海外仓为例，购买一个一万平方米的海外仓，均价
在 1000万美元以上（不含设备及软硬件投入），如租赁
一个一万平方米的海外仓，年租金平均在120万美元以
上，再加上仓租和人工成本不同程度的上涨，对海外仓
服务企业来说，年平均使用或出租率达到80%以上才能
保本盈利，企业在资金成本和专业运营能力上均面临
较大压力。因此需要一些更灵活的融资方式支持海外
仓企业与行业的发展壮大。

对此，不少企业呼吁尽快制定海外仓行业规范和
标准建设。受访的浙江企业表示，浙江省定期评定并
每年审核“省级公共海外仓”对企业帮助很大，通过官
方定期对企业进行评估，优胜劣汰的同时进行补贴，避
免“撒胡椒面”，让外贸企业能迅速找到合法合规且具
备实力的海外仓企业，避免“出海”风险。

新华社电 近日，记者走进贵州黄平且兰通用航空
有限公司，看到停机库里停放着各式各样的飞机。在
这里，游客不但可以花几百元钱进行空中飞行体验，有
需要的还能学习考取“飞机驾照”。

近年来，小型固定翼飞机、滑翔伞等低空飞行器逐
渐进入大众视野，越来越多的人开始尝试具有挑战性
的低空飞行。根据相关规定，驾驶飞机、滑翔伞等都需
要取得飞行执照，因此相应的培训需求也应运而生。

“随着人们生活水平的提高，有不少航空发烧友前
来学习飞机驾驶。”贵州黄平且兰通用航空有限公司总
经理侯珉介绍，自取得飞行执照培训资质以来，公司已

累计培训约170人获得运动驾驶员执照、运动教员等级
执照。

同样，在黄平县旧州滑翔伞基地，游客除了可以乘
坐滑翔伞观光外，还可以进行滑翔伞飞行执照、轮式动
力滑翔伞飞行执照培训。“得到中国航空运动协会授权
以来，我们已累计培训了200多人。”旧州滑翔伞基地负
责人李安说。

李安表示，随着我国大力发展低空经济，航空运
动飞行驾驶员飞行执照培训等新兴服务需求会不断
增长。

（记者施钱贵）
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贵州黄平：

低空经济发展催生“飞机驾照”培训等新服务
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新华社长春7月16日电（记者张建、胡戈）16
日，一辆解放 J7 创领版高端重卡在吉林省长春市
缓缓驶下生产线。这标志着我国自主研发的第
900 万辆解放牌卡车正式出车，同时也标志着“新
中国汽车工业的摇篮”中国一汽总产量达到 6000
万辆。

当日举办的中国一汽第 6000 万辆汽车暨第
900 万辆解放牌卡车出车活动上，一汽解放历时 3
年打造的“J7创领技术平台”也同步发布。该平台
面向高效干线物流运输场景，为即将上市的解放
J7创领版重卡量身打造，突破了16项核心技术，标
配L2级智驾系统，已经过累计2000万公里用户真
实场景的验证。

从 1 到 900 万，解放牌卡车用七代车的更迭，
见证了中国汽车工业从无到有、从弱到强的发展
历程。统计数据显示，今年 1 至 6 月，一汽解放累
计整车产量达14.33万辆，同比增长4.11%；累计整
车销量达15.18万辆，同比增长15.4%。

中国一汽董事长、党委书记邱现东表示，中国
一汽将不断培育壮大新质生产力，掌控关键核心
技术，树立民族汽车品牌，打造用创新的产品和服
务不断创造价值的移动出行科技公司。

1956 年 7 月 13 日，新中国第一辆国产解放牌
汽车驶下装配线，结束了新中国不能制造汽车的
历史。自诞生之日起，解放牌汽车自主创新的脚
步从未停止，获得了国家科技进步奖一等奖等多
项荣誉。

我国自主研发的
第900万辆解放牌卡车出车


