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“家人们看过来，这串奇楠沉香手串油脂饱
满，都是我们村自家林地种的好料！”夜幕下，谢培
君与本土网络达人刘济华在直播间默契配合，电
脑里成交提示声此起彼伏。自2025年6月起，这样
的场景在合利村村委会二楼已成常态。一部手
机、一盏补光灯，正悄然改变这个传统村庄的经济
生态。

产业链打通了，但产品卖出去才是最终目
的。合利村敏锐地抓住了“直播带货”这个新赛
道。2024年，谢培君便开始试水，但初期的尝试颇
为惨淡。“四个人对着镜头都紧张，一场下来卖不
了几单。”他坦言。碰壁之后，他和团队没有蛮干，
而是停下来总结经验、寻找人才。直到 2025 年 6
月，他与95后返乡青年刘济华团队达成合作，直播
间开始走上正轨。

刘济华 2022 年从大城市返乡，带着丰富的直
播运营经验，看中了家乡的沉香产业。“沉香价值
高但认知度不够，书记的身份天然能为产品背书，
而我的团队懂运营，互补就能做成事。”刘济华
说。合作中，谢培君以“村庄当家人”的身份讲述
乡土故事，拉近与消费者的距离；刘济华团队则负
责专业的运营、售后和数据分析。合作效果出人
意料，2025年6月首次开播就斩获70万元成交额，
当月 16场直播成交额超 3000万元，一度爆单到停
播处理发货事宜。

如今，合利村已开设两个直播账号，白天侧重

专业讲解和优惠促销，晚上主打书记互动和乡村
故事分享，单场实时在线人数稳定在 300 人以上，
月成交额超千万元，带动30多人就业，合作供应商
超100家，均来自观珠镇。“现在光手串每月就能卖
2 万多串，这在以前想都不敢想！”谢培君欣喜地
说。

直播经济不仅做强了强村公司，更让村民在
家门口增收致富。16 名返乡青年负责直播运营，
留守妇女参与加工、打包，月均增收 6000 元。目
前，村里已有约20个直播团队，随时随地架起手机
卖沉香，直播成为村民增收的“新农活”。谢培君
透露，未来计划在广州番禺设立分公司，引进更多
专业人才，进一步做强强村公司，带动更多村民增
收。

厚积薄发，五年耕耘，合利村立足特色资源，
以村“两委”主动作为、村民抱团奋进、返乡青年创
新赋能，走出了一条“沉香兴村、产业富民”的乡村
振兴之路。这样的产业兴旺图景，在沉香大镇观
珠镇遍地开花。2025 年，全镇沉香全产业链及上
下游关联产值超45亿元，带动4万乡亲在家门口就
业，一棵小小的沉香树，真正长成了惠及一方百姓
的“发财树”。

夜幕四合，合利村村委会直播间灯火不息。
小小屏幕连接山内外，既展现着粤西山村的蓬勃
生机，也让这个“从零到千万”的振兴样本，被更多
人看见。

从“田间地头”到“直播间”：云端搭桥，畅通增收渠道

电白合利村：

从零到千万的“香”村蝶变
文/茂名晚报记者 宁钰燕 图/通讯员 谢培君

合利村四面环山，过往从镇上开车到村里要40分钟，
曾是该镇最偏远、最落后的村庄之一，村里没有产业优
势，村民收入微薄。

但这里也有得天独厚的优势。观珠镇是电白区出产
沉香的第一大镇，合利村人对沉香并不陌生。早年间，野
生沉香罕见难寻，难以形成规模。2000年，随着野生沉香
被列入国家级保护植物，市场供不应求，一批香农开始探
索人工种植。

“我们香农有智慧，从那时起就琢磨嫁接技术。”合利
村党支部书记谢培君向记者介绍，经过反复试验，2007
年，利用野生沉香母树与本地土沉香枝条嫁接的奇楠沉
香培育成功。这一新品种兼具“结香快、质量高”的巨大
优势，也让合利村成为种植奇楠沉香最早的产区之一。

“我们拥有奇楠母树 10 棵，最老奇楠母树树龄甚至达 30
年。”而最早“吃螃蟹”的香农则通过“亲带亲、邻帮邻”，以
最朴素的方式，让沉香种植在村里慢慢扎下根。

2016年，合利村动员村民全面种植沉香，但多以零散
种植为主，成效有限。为打破局面，2020年，谢培君率先
垂范，在自家14块山林地种植沉香超1万株，牵头成立专
业合作社，号召村干部、党员、退役军人带头种植，带领村
民抱团发展。他们带动村里种植超1万株的大户达50多
人，种植总面积突破 7000 亩，不少家庭年收入突破百万
元，种植大户还远赴海南、广西包地种植。短短数年，合
利村一跃成为远近闻名的沉香种植专业村。

眼见为实的收益，更加点燃了村民的热情。如今，全
村沉香种植面积已超过 11000 亩，总量达 400 多万棵，人
均超过1800棵，房前屋后、山间路旁，沉香树绿意盎然，就
连五保户也在门前种上几株。村委会还定期邀请专家授
课，通过线上线下多种渠道，助力村民提升育苗、嫁接、造
香等技术，推动沉香种植从“凭经验”向“靠科学”转变。

目前，合利村以家庭作坊为基础，打通了育苗、种植、
加工、销售全产业链条。除本地原料外，村民还会从全国
各地采买原材料，加工成手串、香品等销往全国。“2025年
合利村沉香产业年产值达4.45亿元。”谢培君自豪道。短
短几年，村民靠种植沉香建起小洋楼，村里的道路实现亮
化，曾经的偏远山村，因树而富、因香而美。

从“靠山吃山”到“因树而富”：
育香植绿，筑牢产业根基

单一种植解决“温饱”，延伸产业链才能实现
“致富”。合利村清醒认识到，仅靠卖沉香树，附加
值低、抗风险能力弱，唯有整合资源、集聚发力，才
能牢牢把握发展主动权。

2021 年，合利村村两委自筹资金 230 多万元，
利用上级扶持壮大村集体经济资金、村集体收入
以及驻镇帮扶资金，总投资近300万元建成合利村
集体经济服务中心暨奇楠沉香原材料交易中心，
集销售、加工于一体，并打造沉香电商直播平台基
地。一二楼出租给村民当商铺，三四楼分别建设
为村集体经济沉香产业供应链中心、大型直播间
等，整合资源，推动形成集育苗、种植、造香、加工、
销售为一体的沉香“一条龙”产业链，既降低了村
民经营成本，又搭建起产业集聚平台。

“这里租金每月才 600 元，离家还近。”首个入
驻交易中心的村民杨国兰道出了商户的心声。目
前，该交易中心已吸引12家优质商户入驻，每年可
为村集体带来11万元稳定收益。

有了产业载体，更需组织引领聚合力、促发
展。2024年5月，合利村成立起强村公司——茂名

市电白区合之利现代农业发展有限公司，打造全
国首个村集体（军创）沉香全品类供应链中心，整
合全村沉香资源，构建“种植-加工-交易-销售-
服务”闭环，推行“五统一”标准和全周期溯源体
系，以军事化品控破解产业“小散弱”困局。

强村公司的成立，让村集体与村民的利益更
紧密地绑定在一起。村里注册“合利强村”商标，
一面给质量过关的优质商户授权，另一面收购香
农原材料初级萃取的沉香油脂进行深加工，延长
产业链，同时直接收购香农的产品以直播售卖出
去，解决香农销路的后顾之忧。据悉，仅 2025 年，
收购村民原材料价值就达800万元。

在产业的驱动下，村集体经济收入实现从
2020年的零增长，到 2024年的 100多万元，再飙升
至 2025年的超千万元，利润达 60多万元。“强村公
司的收益，全部用于村里的公益事业和乡村振
兴。”谢培君介绍，依靠这些收入，村里不仅还清了
15万元的环境卫生历史欠账，还建起了沉香公园，
村容村貌焕然一新，真正实现了“联农带农、产业
兴村”。

从“卖树”到“卖链”：延链强体，凝聚共富合力

全国首个村集体（军创）沉香全品类供应链中心。

直播团队正在给村民培训直播运营知识。

合利村漫山的沉香树。

沉香公园内漫山沉香树迎风摇曳，强村公司
直播间里成交提示声不断，村民家中切割沉香的
身影忙碌不停……在电白区观珠镇合利村，这座
仅8.83平方公里的偏远山村，每一处角落都涌动
着产业发展的活力。五年前，村集体经济收入增
长几乎为零；而到 2025年，这一数字已历史性地
跃升至超千万元。从默默无闻到因“香”而兴，合
利村究竟走过了怎样的逆袭之路？


