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新华社北京5月4日电 5 月 4 日,《新华每日电
讯》发表题为《跨国车企拥抱中国技术，汽车市场

“反向合资”潮涌》的报道。
近日，中国汽车产业接连迎来标志性事件。3

月31日，最后一辆燃油版路虎揽胜极光在奇瑞捷豹
路 虎 工 厂 下 线 ，取 而 代 之 的 跨 国 新 能 源 品 牌

“FREELANDER神行者”宣告诞生。这一模式，几
乎是两年前奥迪推出全新品牌AUDI的翻版。几乎
同期，大众与小鹏首款联合开发的车型驶下生产
线，奔驰宣布其上海研发中心由区域性技术分支升
级为全球创新枢纽，宝马集团董事则率队造访长城
汽车探讨深度技术合作。

一系列密集的动向，显示出全球汽车产业的创
新版图正在“东移”，过去四十年“市场换技术”的合
资逻辑已被彻底改写。

潮起：中国汽车科技从幕后到台前

时间回溯到2016年9月，当时自动驾驶对大多
数人来说还只是极客圈的概念，在人工智能企业商
汤科技工作的曹旭东，与几位来自清华大学和微软
亚洲研究院的工程师在北京创立了魔门塔（Mo⁃
menta），专注于量产自动驾驶与无人驾驶技术。彼
时，团队成员们在 ImageNet大规模图像识别竞赛中
拿到了冠军，开始寻找更多商业落地的场景。几乎
在同一时期，从百度深度学习研究院离职的余凯在
北京中关村注册成立了“地平线”，将目光投向了汽
车智能化这条尚未成型的新赛道。

起步阶段，这些汽车科技企业大都扮演着纯粹
的二级供应商角色，隐藏在车企身后，提供算法、芯
片或传感器方案。而在传统车企一侧，大众、丰田、
奔驰等企业依然主导着全球市场的游戏规则，中国
合资工厂的核心任务仍是“制造”。

转折点出现在2019年，汽车领域的中国科技企
业迎来了战略转向的关键三年，与整车企业关系更
加密切。

2019年 5月，华为正式成立智能汽车解决方案
事业部（车 BU），首次以独立事业部形式进军汽车
业，初期业务涵盖智能驾驶、智能座舱、智能电动、
智能网联、智能车云五大板块。

2021 年，小米集团创始人雷军宣布押上“人生
全部声誉”进军汽车业，计划投入首期100亿元启动
资金。同年，华为在“不造整车”的前提下推出智选
车模式。华为与赛力斯的合作由此开启，问界品牌
雏形初现。

几乎在同一时间窗口，跨国车企也捕捉到了中
国市场的质变。魔门塔在2021年获得超10亿美元
C轮融资，创下当年中国自动驾驶领域最大规模融
资纪录，投资方名单罕见地包括了上汽、丰田、通
用、奔驰、博世等众多行业头部企业。中国自动驾
驶技术的价值开始被国际车企认真审视。

厚积薄发之下，中国汽车科技企业从幕后批量
走向台前。

2024年 1月，华为将智能汽车解决方案业务注
入新成立的引望智能技术有限公司，引望开始以独
立供应商身份运营；鸿蒙智行联盟扩容至五个品牌
（问界、智界、享界、尊界、尚界）。截至目前，华为
“乾崑”智驾品牌已覆盖从 20万元以下到百万级豪
车的全价格带。

魔门塔则堪称行业内的“隐形冠军”。截至目
前，其城市领航辅助驾驶（NOA）功能合作量产车型
从 2022 年的 1 款激增至超 160 款，奥迪在 AUDI 车
型上首次搭载，开启了豪华品牌使用魔门塔方案的
先例，奔驰、宝马纷纷跟进。

地平线于 2024 年 10 月在港交所上市，征程系
列芯片出货量持续增长，奇瑞、长安、大众等车企纷
纷伸出橄榄枝，使地平线稳居中国车载智能计算平
台前列。

至此，中国智能辅助驾驶技术逐步反向输出
至欧美市场，中国也成为全球智能汽车技术的高
地。与传统合资模式截然不同，在新的“反向合
资”中，中国企业凭借在新能源、智能化等领域积
累的技术优势，成为技术输出方，掌握更多的产
品定义权。

潮变：跨国车企开启“在中国，为全球”
时代

跨国车企的集体转向，被业界视为第二次“走
进中国”。

四十三年前的1983年，当第一辆桑塔纳轿车在
上海安亭的工厂下线时，中国汽车工业开启了一场
漫长的“学徒生涯”。跨国车企为中国带来了一整
套的现代化产线。这是跨国车企的第一轮“走进
来”，其本质是“市场换技术”。

四十年后，“走进来”的性质开始发生转变。
2024年5月，奥迪与上汽集团签署合作协议，双方联
合开发“ADP智能数字平台”，以技术赋能合资企业
上汽奥迪。六个月后，奥迪发布了豪华电动品牌

“AUDI”，首款车型 E5 Sportback 搭载智能四驱、豆
包赋能的语音助手，以及与魔门塔共同开发的智能
辅助驾驶方案，在传统豪华车一直被诟病的智能化
上实现突破。2026年 3月，这款车销量已经能排进
细分市场前三。

奥迪全球首席执行官高德诺表示，“这是豪华
车市场的首例。”在德国奥迪总部的展厅中，E5
Sportback、F1 赛车及 Concept C 被放在一起充当门
面，可以看出奥迪已经把中国技术支持的AUDI品
牌当作是电动化转型的先锋和未来。

2024年 6月，捷豹路虎与奇瑞签署战略合作意
向书，复活停产十年的“FREELANDER神行者”品
牌。2026年 3月，奇瑞捷豹路虎常熟工厂的最后一
台燃油版揽胜极光下线，这家跨国豪华品牌全面转
向了新能源时代。神行者品牌首席执行官文飞表
示，“我们要用新的品牌、新的模式，来打一场新的
战役。”

这些案例共同表明，跨国车企的第二轮“走进
来”，其核心特征已经从“在中国制造、为中国适配”
转变为“在中国研发、与中国共创”。

与这些转变相适应，跨国车企也越来越多地将
决策权实质性下放给中国团队。2024 年，梅赛德
斯-奔驰上海研发中心全新大楼启用，与 2021年升
级的中国研发技术中心形成“京沪双引擎”。到
2025 年 4 月，奔驰在华研发团队超过 2000 人，成为
德国以外覆盖领域最全面的研发网络。

2026 年 3 月，梅赛德斯-奔驰集团董事会主席
康林松表示，奔驰在华研发策略已从“在中国、为中
国”升级为“在中国、为全球”，“借助中国的创新生
态，与头部科技伙伴合作，这些不仅能满足中国客

户需求，也能成为我们服务全球市场的优势。”
与奔驰的选择一致，宝马在中国建立了德国之

外最大的研发体系；雷诺将其中国研发中心升级为
全球技术输出枢纽；丰田则独创中国首席工程师体
制，赋予本土工程师产品定义权。

潮涌：创新版图东移，中国成“全球汽车
技术策源地”

第二轮“走进来”浪潮下，跨国车企开始与中国
供应链深度绑定，一是主动融入本土数字化生态，接
入从AI大模型到智能座舱的全栈技术体系；二是通
过战略合作乃至成立合资公司，构建“技术同盟”，甚
至带动中国车企以“反向合资”模式走向海外。

2025年 9月，奔驰与字节跳动签署战略合作升
级协议，覆盖自动驾驶、智能座舱、研发提效、数字
化营销四大领域；豆包大模型登陆奔驰全新纯电车
型。同年，宝马与华为终端达成战略合作，基于鸿
蒙系统开发智能应用生态；与阿里巴巴深化合作，
开发定制AI引擎，开启本土合作2.0时代。

AUDI 品牌的诞生与落地，则代表了更深一层
的生态融合。AUDI 新款车型的电子电气架构、智
能座舱及智能辅助驾驶，全栈融入中国创新生态。
2025年8月，上汽奥迪AUDI智造基地正式落成，全
面启用AI视觉检测、数字孪生等先进工艺。奥迪中
国总裁罗英瀚表示，原有的四环品牌服务传统用
户，AUDI 品牌则面向新兴豪华智能电动车用户。
AUDI新款车型E7X，在坚守德系品质的基础上，智
能化程度进一步提升，其搭载魔门塔最新飞轮大模
型技术，定位奥迪智慧性能旗舰SUV。

可以说，AUDI品牌的独立运营，是跨国车企在
华合作模式中最大胆、最彻底的尝试之一。其以一
个全新豪华品牌的姿态，宣告了合作模式从“本土
化改良”进入“原生性共创”的新阶段。

与此同时，“反向合资”也开始成为中国车企出
海的重要路线。小鹏借力大众的欧洲渠道加速布
局；零跑与斯特兰蒂斯合资成立“零跑国际”，业务
已覆盖欧、亚、非、南美等 40 个国家和地区，截至
2026年2月累计出口突破10万辆。

潮起潮涌，这场始于供应链、成于生态与战略
的深度融合，标志着中国汽车产业从“世界工厂”向

“全球汽车技术策源地”的巨大转变。跨国车企的
研发重心与产品定义权持续东移，中国技术也通过
合资方式反哺全球，一条以“双向共创”为特色的汽
车产业发展新路线，正愈发清晰。

跨国车企拥抱中国技术
汽车市场“反向合资”潮涌


