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新华社北京5月9日电《中国证券报》9 日刊发文
章《“东数西算”实地探访：西部算力从基建高地迈向价
值高地》。文章称，从陇东黄土高原，到腾格里沙漠之
畔，作为全国一体化算力网络国家枢纽节点，“东数西
算”工程正在西北广袤热土上拔节生长。中国移动、中
国联通等央企作为算力建设主力军，抢抓新赛道、布局
新基建，推动昔日西部“电力洼地”加速蝶变为全国算
力高地。立足数字经济浪潮与区域协调发展交汇的关
键节点，西部算力如何从建设高地迈向应用高地？如
何将硬件基建转化为新质生产力？中国证券报记者深
入甘肃庆阳、宁夏中卫一线实地走访调研，解码西部数
字底座变革的密码。

算力新城拔节生长

走进庆阳“东数西算”产业园区，中国移动甘肃公
司的智算中心楼宇鳞次栉比，算力规模已占庆阳集群
的65%以上。

“庆阳集群起步晚、底子薄，数据中心等基础设施
在‘东数西算’工程批复之前无规模性的机楼，属于‘一
张白纸’起步。”中国移动甘肃公司规划建设部副总经
理王明春表示。

然而，正是在这张白纸上画出了“移动速度”：原通
信机楼 52天改造为绿色智算中心；新园区采用钢构与
微模方，4个月建成园区首栋智算中心，为美图、无问芯
穹等头部企业提供算力服务。N02机楼通过土建机电
交叉施工并行，用时5个月建成大型数据中心。

“我们坚持‘小步快跑、量身定制、按需投入’的建
设思路，在‘东数西算’产业园，一次性完成 140亩园区
的规划，通过定制化交付，让客户的组网成本降低
20%。”王明春说。

截至目前，中国移动累计在庆阳园区投资24亿元，
建成数据中心机楼 4栋，可承载算力超 9万P（P为算力
单位，即PetaFLOPs，1P为每秒千万亿次浮点运算）。庆
阳已成为全国八大枢纽节点中算力增速最快、增量最
大、智算占比最高、消纳最充分的标杆集群。

在宁夏中卫，另一场算力竞赛同样火热。
中国联通中卫云数据中心内，一期、二期等工程次

第展开。“我们与腾讯集团合作的智算集群交付，创造
了工期压缩 50%的‘宁夏速度’”，中国联通中卫云数据
中心相关负责人表示。

据了解，截至目前，中卫集群已建成标准机架23万
架、算卡18.6万张、总算力规模13万P，智算规模位列全
国十大集群第二。其中，中国联通中卫云数据中心已
建成标准机架 4 万架、算卡超 7 万张、算力规模近 3 万
PFLOPS，是集群内的核心主力。

独特的绿色禀赋是中卫的核心竞争力。据了解，
这里年平均气温 8.8℃，PUE（电能利用效率）最低可降
至 1.1。园区还落地全国首个绿电聚合直连供电方案，
绿电占比超80%，电价仅0.398元/千瓦时。

国产算力蝶变升级

如果说数据中心是“躯干”，那么算力就是“大
脑”。记者在调研中发现，西部算力正经历一场深刻技
术升级的蝶变。

2024年8月，中国移动甘肃公司联合上海燧原科技
等国内伙伴，在庆阳点亮了全国首个国产算力万卡集
群。“初期国产芯片生态尚不完善，利用率只有67%。”中
国移动甘肃公司算力分公司负责人坦言。技术团队从
优化算子、重构通信协议到适配主流大模型框架，一点
一点地啃硬骨头，如今利用率已提升至90%以上。月之

暗面、智谱华章等知名大模型企业的部分训练任务，已
经迁移到庆阳。

在宁夏中卫，中国联通完成业内首例 3000 公里超
远距离高通量无损传输验证，TB量级数据可分钟级送
达。

算力规模的爆发式增长背后，是商业模式的深刻
变革。算力服务正从传统的“机柜租赁”加速向Token
（词元）经济升级。

“Token 已成为 AI 时代企业核心生产要素。”中国
移动甘肃公司算力分公司相关负责人表示，依托庆阳
低成本、高可靠的算力底座，公司面向东部的AI推理、
模型微调、智能体托管等场景，探索按Token计费的服
务模式，让中小企业“用多少算力付多少费”，大大降低
了 AI 应用门槛，Token 调用量逐月翻番。从“卖机柜”
到“卖词元”，这是算力价值链条的一次重要跃升。

网络则是算力的“血脉”。中国移动在甘肃建成首
个400G OTN骨干光网，兰州至庆阳时延降至3毫秒以
内。而中国联通以“12480”时延圈为目标，构建高可
靠、低时延的算力网络，银川与中卫传输时延仅1ms，区
内城市间 2ms，西北各省间 4ms，京津冀地区间 8ms，传
输网实现“0”丢包。

“东部客户使用甘肃庆阳算力，体验接近本地机
房，可谓远在天边，近在眼前”，中国移动甘肃公司副总
经理马世科表示，目前，“陇算入京、入鲁、入苏、入桂”
等跨区域合作正在加速推进，西部算力正实实在在地
服务全国。

算力激活新质生产力

算力的最终价值，要落脚到服务经济社会发展和
人民美好生活。记者在调研中看到，算力正从抽象的
概念转化为具体的应用场景。

数字政府建设方面，甘肃“甘快办”政务平台跑在
移动算力上，累计接入应用3622个，涉企事项可办率达
71%，已成为群众“掌上办事”的主渠道。12345热线整
合归并 60条，累计受理诉求 387.1万件。“陇商通”平台
受理涉企诉求2.8万件，按时办结率100%。

中国联通中卫云数据中心打造的“闽宁云”项目是
闽宁数字经济协作的典范，覆盖金龙客车远程控制、云
上妇幼、闽宁两省政务、企业上云等多个场景；同时承
载自治区政务云、信创云，服务政府办公厅、公安厅等
多个部门，打造“我的宁夏”、集约化网站热备等标杆案
例。

在新型工业化方面，中国移动甘肃公司累计建成
智慧工厂超50个、5G行业示范项目160余个，签约金额
超1.7亿元。“我们帮助金川集团、酒钢集团等龙头企业
实现生产流程数字化改造——矿卡无人驾驶、电铲远
程遥控，既提升了效率，更保障了人员安全。”中国移动
甘肃公司算力分公司相关负责人说。

低空经济成为新的增长极。中国移动甘肃公司已
在兰州、天水、庆阳、酒泉、嘉峪关等重点城市及重点景
区部署通信感知一张网，实现重点区域低空网络覆
盖。在低空巡检、智慧物流、应急救援、观光旅游等领
域累计落地项目22个，签约金额达1.4亿元。

“算力不是高高在上的概念，而是可以转化为群众
获得感、企业竞争力、治理效能的新质生产力。”中国移
动甘肃公司算力分公司相关负责人表示。

面向“十五五”，中国移动和中国联通都在加码布
局。中国移动预计 2026 年算力网络资本投入将达到
378亿元，实现62.4%的增长；中国联通预计“十五五”算
力网投资规模近1000亿元。

国家战略与央企投入同频共振，西部算力正迎来
发展的黄金时代。

新华社海南文昌5月9日电（记者李国利、刘艺）天
舟十号各系统目前已经做好发射前各项准备工作，发
射窗口天气亦满足发射条件。

5 月 8 日，天舟十号货运飞船发射任务组织了
全区合练。合练顺利完成，表明各系统已经做好

发射前准备工作。这是天舟十号任务除点火发射
外，参试系统最多、演练要素最全的一次综合模
拟演练。

据了解，文昌航天发射场目前人员、设施设备状态
良好，发射窗口天气满足发射条件。

天舟十号是空间站应用与发展阶段以来的第 5 次
货运任务。5月 8日，天舟十号货运飞船与长征七号遥
十一运载火箭组合体垂直转运至发射区。

目前，中国空间站运行稳定，静候天舟十号的
到来。
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