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去年 6 月上任后，国际奥委会
主席考文垂迅速发起“适应未来”
系列改革。经过国际奥委会与相
关各方历时多半年的广泛讨论，
考文垂的改革路线图一步步变得
清晰。

在 7 日的国际奥委会执委会会
议之后，考文垂参加线上新闻发布
会时透露，“适应未来”系列改革进
入整合阶段。该系列改革下设九
个工作组，分别聚焦当前奥林匹克
运动亟需变革的九大领域：奥运会
项目设置，女性项目保护，商业伙
伴关系与市场营销，奥林匹克主义
基本原则维护，奥运会筹备，自主
权、道德与善治，青奥会，“体育让
世界更美好”实践，奥运会资格赛
系列赛。

在备受关注的电子竞技方面，
考文垂上任后，国际奥委会去年 10
月宣布终止与沙特阿拉伯合作举
办 2027 年电竞奥运会的计划。在
考文垂看来，电竞依然很有活力，
但“关键在于（推进的）时机”。“这
项工作在我的行政办公室主管下
进行。我一直在与该领域的一位
专家合作。现阶段，国际奥委会首

先要聚焦‘适应未来’改革的核心
事项，同时也在研究电竞的潜在机
会，我们将在今年 6 月全会之后再
讨论此事。”

以下为九大“关键优先事项”
的具体内容：

第一，奥运会项目设置。工作
组致力于在赛事规模、运动项目及
分项的相关性、新项目与分项的融
入度之间寻求平衡。洛杉矶奥运
会共设 36 个大项，创下历史纪录，
运动员配额也已突破《奥林匹克宪
章》规定的 10500 人上限。考文垂
透露，2032年布里斯班奥运会不会
设置如此多大项。国际奥委会体
育部主任杜克雷则表示，奥运会项
目设置工作组的三大核心任务是：
建立相应框架以控制奥运规模；为
运动项目进入或退出奥运会制定
清晰的途径；确保所有决定能被利
益相关方理解，透明是工作的核心
所在。

工作组首次明确了“奥运分
项”的定义，即某一运动大项中的
一个或多个小项，需使用专用比赛
场地，或需对与其他奥运分项共用
的场地进行重大改造，且通常对应

不同的运动员群体。介于“大项”
与“小项”之间，分项将成为国际奥
委会调整奥运赛事规模的基本单
元。工作组将建立更清晰的评估
路径，用于判断某一分项的保留、
新增或移除，这也将进一步建立起
场馆与分项之间的关联，让各方更
清晰地了解设项调整对组委会预
算的具体影响。

考文垂还表示，2030 年法国阿
尔卑斯冬奥会将不会出现夏季运
动项目。不过，她坦言，关于是否
将夏季运动的某些分项纳入冬奥
会的讨论，将在“适应未来”改革的
后续阶段继续展开。

第二，女性项目保护。工作组
研究了如何更好地保护女性组别
赛事。基于其研究结果，国际奥
委会于今年 3 月 26 日通过了奥林
匹克运动中女性项目保护新规，
明确规定只有通过一次性 SRY 基
因筛查、被认定为生理女性的运
动员，才有资格参加女子类别的奥
运赛事。

第三，商业伙伴关系与市场营
销。工作组正在审视国际奥委会
现有的商业项目、平台和体系，研
究如何与合作伙伴互动，以及如何
演进以适应竞争激烈的市场环
境。该工作组将研究其他机构的
商业模式及其利用新平台的方式，
挖掘国际奥委会的潜在能力。此
外，还将探索如何进一步利用奥林
匹克转播服务公司（OBS）和奥林匹
克频道服务公司（OCS）的能力，为
未来收入开辟新路径。

第四，奥林匹克主义基本原则
维护。该工作组致力于确保国际
奥委会、奥运会和体育保持政治中
立，切实履行让世界在和平竞赛中
团结起来的使命。

第五，奥运会筹备。工作组旨
在最大限度地提升奥运会对运动
员、利益相关方、举办方和国际奥
委会的价值，探索如何提升奥运体
验、强化可持续性、扩大影响力和
赛后遗产，同时降低办赛成本与复
杂程度。

第六，自主权、道德与善治。

工作组将加强奥林匹克运动治理
体系，目标是建立统一的道德规
范、透明和履责机制，同时尊重组
织的自主权。

第七，青奥会。工作组正在研
究青奥会的潜力和相关性，并已接
手 2030 年青奥会举办城市的遴选
工作。考文垂表示，上个月向各国
家和地区奥委会、国际单项体育联
合会发送的青奥会调查问卷，结果
不够明确，执委会一致决定暂停
2030年青奥会举办城市的遴选，以
便重新梳理并明确举办青奥会的
核心目标。她强调，国际奥委会将
制定全面的奥林匹克青年战略，激
励全球青年参与体育运动。2026
年达喀尔青奥会和 2028 年意大利
多洛米蒂-瓦尔泰利纳冬青奥会仍
将按原计划举行。

第八，“体育让世界更美好”实
践。工作组将充分发挥国际奥委
会独特的全球地位，通过体育改变
更多人的生活。

第九，奥运会资格赛系列赛。
工作组的职责聚焦于三大目标：明
确资格系列赛的未来发展方向，包
括比赛项目设置和赛事形式；开
发可持续、可扩展的商业模式；通
过这一赛事，最大限度提升国际
单项体育联合会和赛事举办方的
影响力。值得一提的是，上海、东
京等四座城市成为了 2028 年洛杉
矶奥运会资格系列赛举办城市。
这是继 2024 年巴黎奥运会举办首
届奥运资格赛后，该项赛事再次
落户上海。

国际奥委会前任主席巴赫在
2013 年当选后，以“改变或被改
变”为口号，通过系列改革深度
重塑了奥林匹克运动。如今，考
文垂推动“适应未来”改革，延续
了奥林匹克运动的变革精神。据
悉，下月召开的国际奥委会特别
全会计划讨论通过“适应未来”
系列改革的相关措施。考文垂表
示，此次特别全会将标志着改革
进入全新阶段。
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