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“人民的获得感、幸福感、安全感是检验工
作成效的最高标准。”孙锴说自己驻村的初心，
就是让老百姓的日子越过越有奔头。从生态
环境到基础设施，从文体生活到底线保障，他
事事往村民心坎上办。

紧扣绿美广东生态建设要求，他带着党员
带头搞绿化：修起 1000 平方米生态公园，在村
里建起 31 处“四小园”，前后组织 6 场植树活
动种下 140 棵树苗，推动项目周边复耕复
绿。他还争取到粤海集团近 900 万元帮扶资
金，一口气推进乡道硬底化、生态停车场、污
水处理站等 9 个基建项目，持续补齐公共服务
短板。

日子富了，精神生活也得跟上。他筹办广
场舞比赛、“滩底好声音”歌唱赛，开展免费剪
发、写春联、安全宣讲、电商培训等公益活动，
还为大联小学争取到 10 万元捐赠改善办学条
件，乡村文化氛围日益浓厚。

发展的同时，底线也得守牢。孙锴带头落
实防止返贫动态监测机制，常态化走访脱贫
户、慰问困难群众，设立10万元帮扶救济资金，
及时救助突发困难群众。日常乡村治理中，台
风天他和村干部值班值守，排查隐患、抢险救
灾；校园里，他给孩子们上交通安全课，送安全
头盔；平日里，森林防火、交通劝导的队伍里，
也总能看到他的身影。

“来了驻村，就要静下心、俯下身，认认真
真干些事。”孙锴早就把自己当成了村里的一
份子，始终以优秀党员标准要求自己，恪守纪
律底线，廉洁奉公、勤政为民。面对“广东省优
秀党务工作者”的荣誉，他说：“以前管安全生
产，有句话叫‘每天都要清零，每天都是新开
始’。荣誉只代表过去，接下来还是要扎扎实
实干。”他表示，未来将持续推进“粤海·滩底影
视服务中心”等重点项目，落实三年帮扶规划，
深化党建共建，推动产业升级、民生改善，踏踏
实实把驻村帮扶的每一件事做好。

实事办进心坎里
村民日子有甜头

孙锴介绍滩底影视服务中心建设情况。
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孙锴接受记者采访。

广东省优秀党务工作者，粤海集团驻高州市泗水镇帮镇扶村工作队队
员、大联村第一书记孙锴：

凝聚党建合力 乡村振兴干出“新花样”

文/图 记者宁钰燕李颜东

2024年10月，孙锴的身份从广

东粤海天河城（集团）股份有限公

司党群部部长，转变为驻高州市泗

水镇帮镇扶村工作队队员、大联村

驻村第一书记。一年多来，他抓党

建、建线上商城、开啤酒屋、造短剧

拍摄服务中心，带领大联强村公司

跳出“无资质、无营收、无品牌”困

境，实现村集体经济收入大幅增

长。村子更是获评广东省“百千万

工程”典型村、省“美丽庭院”特色

村，驻村帮扶做法入选省乡村振兴

帮扶典型案例。今年6月，孙锴获评

“广东省优秀党务工作者”。

“最终的局面，是要大家一起干。就像打
篮球，队伍要赢就得各司其职，心往一处想、劲
往一处使。”这是孙锴常挂在嘴边的话。

刚到村里，他就发现村级党组织理论学习
不系统、党员攻坚劲头不足等问题。为此，他
打造了“联心学苑”学习专栏，把年度主题教育
要求、全国乡村振兴先进案例、当下政策热点
统统纳入学习清单，定下常态化学习机制，自
己带头上党课、谈体会。“初衷是改变干部不爱
学习的氛围，让他们有觉悟、团结起来。”这一
做法迅速见效。渐渐地，党员们从“要我干”变
成“我要干”，主动攻坚土地流转、项目推进等
治理难题，真正成了全村干事创业的主心骨。

光靠村内发力还不够，孙锴还推动大联村
党总支与天河城党委结对，搭起“党建+服务”
连心桥。从去年“月月有活动”到今年升级为

“季季有主题”，共建活动一场接一场落地。他
还发起“微心愿”认领活动，帮助村委会解决办
公设备短缺、村小学教学物资缺乏、党群服务中
心阵地老旧等20件“急难愁盼”，基层党组织成了
服务群众的“暖心驿站”。

功夫不负有心人，2025 年村级绩效考核
中，大联村党建考核从常年落后跃居全镇第
一，综合总分排名第二，党组织凝聚力、战斗力
显著提升。

拧牢党建“一股绳”
干群争先干劲足

驻村之初，大联强村公司只有一个营业执
照，没营收，没品牌。

“发展集体经济，首先得有钱。”孙锴的思路
很清晰。他从全村资金、资产、资源“三资”摸底
入手，依托粤海天河城的平台优势，带领党员干
部从零搭建公司运营体系。他请来专业直播和
选品团队，打造“大联优选”线上商城，带着团队
跑下经营许可、质检报告等 70余份资质，打通高
州近 50 款农特产品的销路。他们还联合省级农
企推出丝苗米、花生油等联名产品，举办近 10场
线上线下展销活动，让高州土特产走进珠三角核
心商圈、超市与酒店。仅用一年时间，强村公司
就增收了数百万元，村集体经济收入实现大幅增
长。

集体经济起了步，但光卖农产品还不够，他
带着村子试水多元业态，把“新潮玩法”带进乡
村。依托庭院经济，他投建滩底精酿啤酒屋，研
发荔枝原浆鲜啤特色产品，邀请专业酿酒团队来
指导，免费为村民开展酿酒技能培训，如今这间
啤酒屋已成为网红打卡点，累计接待 300 多个考
察团、数万名游客。他联动后方企业资源，组织
职工疗休养 50多批、1500人次，带火周边民宿产
业，撬动旅游收入约80万元，还办起美食嘉年华、
啤酒音乐节，把村里的人气聚得越来越旺。不仅
如此，他还抓住短剧经济风口，争取粤海集团帮
扶资金 1000 万元，建设“粤海·滩底影视服务中
心”，全力打造“三农微短剧第一村”。

驻村以来，利用产业发展、项目建设等方式，
创造了就业岗位 560 多个，让村民在家门口就能
共享发展红利。

产业玩出“新花样”
土货“飞”进珠三角


