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冯艳坚持一条“反内卷”之路：寒暑假和周末从
不补课。“不打时间战，不压榨学生，着眼孩子一辈
子，而不是一阵子。”他笃信，真正的好成绩靠内驱力

“长”出来，靠机器“压”不出来。
突破口在课堂。他独创的“六学”生态课堂——

自学、对学、群学、展学、评学、拓学——打破“满堂
灌”的惯性。课前导学案引导学生自主建构，课上

“独学”磨砺独立思考，“对学”“群学”碰撞思维火花，
“展学”与“评学”锤炼表达与应变能力。40 分钟的
课堂，学生是真正的主人，老师从“主讲者”退为“引
导者”。他带头上示范课、直播课，将“讲堂”变为“学
堂”，让学生在自学、自展、自评的过程中成为课堂的
真正主人。把学生培养成“小老师”，把老师锻造成

“专家”——这一进一退之间，是教育者极大的克制
与智慧。全市四百多名校长曾来校跟岗学习，广外
教育共同体对他的课改成果给予高度认可。

正面管教同步浸润校园。冯艳将“以解决问题为
导向”作为行动准则，把“尊重”作为教育的入口。广
东外语外贸大学附属信宜学校（初中部）成立正面管
教工作室，构建“心理老师 — 班主任 — 生活老师”三
位一体的心理健康网络。他将启发潜能教育、成长型
思维、正面管教等理念融入教育教学实践，让老师们
成为“接纳”学生的老师，也成为被学生“接纳”的老
师。在学生的吃、住、运动、阅读、心理援助、活动育人
和课堂改革的各个环节中，尊重与温暖无处不在。每
个被接纳的孩子，才能在被看见中找到成长的勇气。

轻负荷、高效率：不补课，好成绩是“长”出来的

冯艳课间到课室与学生交流。

冯艳与学生交流英语学习方法。

冯艳接受采访。

冯艳：四十年躬耕
“慢”教育里开出生命之花

文/记者李光耀通讯员高干 图/记者张富

2023年9月，广东外语外贸大学
附属信宜学校在粤西大地拔地而起。
开学典礼上，校长冯艳面对八百余名新
生与家长，许下承诺：“办信宜的名校，
办让政府和家长放心的学校。”彼时，这
所学校教师平均年龄不足25岁，学校
的管理制度、教学模式尚有待成熟，正
处于起步阶段。

三年来，学校连续获评信宜市教育
局教育教学考核优秀学校。经过三年
课堂教学改革实验，学校首届学生参加
中考，这所年轻的学校以惊艳答卷回应
了当初的誓言：坚持不打时间战，不压
榨学生学习，做到了轻负荷、高效率、优
质量的跨越式成长，学生学习内驱力
强，进步大，成长快！2026年中考，学
校学生总平均分位列信宜市第二。有
人称之为“奇迹”，但冯艳知道，这只是
时间对耕耘者的慷慨回赠——教育从
来不是速成的烟火，而是“慢”的艺术，
是一锹一锹挖井的恒久之功。

广东外语外贸大学附属信宜学校的成绩不是
奇迹，而是日复一日“挖井”的水到渠成。冯艳本人
也先后十余次荣获广外教育集团优秀管理奖与优
秀管理个人称号。

“教育好比挖一口井，持之以恒，水迟早会源源
不断。”四十年，冯艳一锹一锹地挖，从湖北挖到岭
南，从青春挖到鬓边微霜。他说，只要还在讲台上
一天，就要为每一个孩子的终身发展负责——因为
教育，从来都是“慢”的艺术，是一辈子的事业。如
今，信宜的孩子在家门口也能享受到广州名校的优
质教育，师生家长心仪广外——这，便是对他四十
年躬耕最好的回答。

教育是“慢”的艺术
是一辈子的事业

1986年，19岁的冯艳从湖北沔阳师范毕业，站上仙桃
三中的讲台。从数学教师到副校长，十七年寒暑，他收获
了国家数学奥林匹克一级教练、仙桃市数学学科带头人
的专业头衔，更将“思维比分数更重要”的种子埋进教学
基因。

2003年，他南下加盟广外外校，从此与广外基础教育
血脉相连。十四年间，他带学生征战全国数学竞赛，九人
参赛全部获奖，创下校史最佳纪录；先后获评广州市先进
教师、广外外校首届“数学学科带头人”，2014年更以高票
当选“感动外校人物”。

2017年，年近五十的冯艳再次选择出发，奔赴初创的
广外河源外校。创业维艰，有半年时间他每周自驾往返
广州与河源，单程两百多公里，同时担着三个初三班的数
学课。“学校初创，毕业班的孩子不能没人管。”朴素话语
里，是一位教育者的本能担当。六年深耕，河源广外中考
普高上线率连续三年超 99%，成为当地家长口碑最好的
学校之一。

2023年，56岁的他转战粤西信宜。工作交接期，依然
自驾往返五百多公里。从湖北到广州，从河源到信宜，变
的是经纬度，不变的是“哪里需要就去哪里”的人生信条。
四十年，他从青春走到鬓边微霜，却从未离开讲台，从未离
开孩子。

四十年，一直在路上

“教育就是要让学生‘动’起来！身动——强身
健体，心动——思考质疑，手动——解决问题。学生

‘动起来’，教育的新质生产力才有望实现。”在广东
外语外贸大学附属信宜学校，“动起来，更广外”六个
字深入人心。冯艳坚信，真正的成长发生在实践与
体验之中，在同伴的鼓励声中收获的价值感和归属
感，比任何道理都更有催人奋进的力量。

为了让师生真正“动起来”，这位校长总是第一个

站出来带头示范：他是课堂上的“游戏DJ”，也是合唱
节目的领唱；他与学生同台演讲辩论、朗诵独唱，一起
打篮球、踢足球、赛乒乓、比游泳，甚至下象棋围棋五
子棋。校园外的公益活动同样有他的身影——捡垃
圾、参加禁毒徒步、每年到福利院慰问、多次为儿童友
好公园公益捐款。合影时他带头摆出各种有趣姿势，

“不怕输，不怕丢脸和被嘲笑，输了就做俯卧撑”。他
用行动告诉每一个孩子：规则面前，人人平等。

动起来，更广外：让教育“活”起来
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