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茂名市在推进“百会帮百镇”
工作中聚焦传统产业和新兴产业
双向发力，电白区掀起了创办乡村

“微工厂”的热潮。据了解，为畅通
乡贤回乡投资创业的渠道，电白积
极引导乡贤参与新型农业经营主
体建设，领办、合办产业联合体，
通过资金入股、技术入股、股权奖
励、收益分红等方式深度参与产
业发展，同时在财政、金融等方面
为乡贤回乡办企业提供便利，以
实际行动支持乡贤把工厂搬回

“家门口”。同时，电白区以镇（街
道）为单位建立乡贤人才库和乡
贤创业项目库，定期开展走访、座
谈、推介等活动，畅通乡贤与家乡

的沟通交流渠道，搭建乡贤返乡
创业新桥梁。

电白区做实做细招商引资配
套服务工作，按照“宜建则建、宜
改则改、宜租则租”的原则，鼓励
各村集体利用闲置校舍、厂房等
集体资产、资源进行改扩建，及时
解决“微工厂”用地问题。加大对

“乡村微工厂”项目建设的服务保
障，及时补齐基础设施、公共服
务、人居环境短板，确保道路、物
流平台、电商销售等基础设施完
善；及时协调解决项目建设存在
用电、环评等问题，吸引项目落
地。建立农村富余劳动力名册，
实现动态管理，强化就业服务，持

续做好政策宣传、职业介绍、职业
指导等服务工作。

电白 区 注 重 人 才 队 伍 的 建
设，通过组织外出参观、专题学习
等多种形式，多次组织“微工厂”
业务骨干到外地现场参观企业经
营模式和人才管理方式，统筹推
进乡村振兴各类人才队伍建设。
此外，政府还定期联合职业培训
学校开展就业技能培训，帮助农
村富余劳动力进入“微工厂”就
业。电白乡村“微工厂”为村民搭
起了就业增收“大舞台”，为当地
乡村振兴战略实施、县域经济发
展注入新活力，成为电白推进“百
千万工程”的生动实践。

近年来，茂名化州市着力破解人
才瓶颈制约，持续深化完善“新农人”
培育体制机制，积极探索“新农人”发
展新路径，实现人才的“育”“聚”“留”。
通过“新农人”工作创新，该市进一步
激人才活力，不断丰富乡村业态，有效
解决当地群众就业，壮大集体经济，为

“百千万工程”注入新动能。截至
2024年9月，化州市累计吸引1835名
本土人才回乡创业，培育各类“新农
人”3820 人，运营乡村产业项目 595
个。其中，依托“新农人”创新的“土地
流转+农业生产托管”模式成效显著，
推动土地规模经营 39.93 万亩，每亩
农作物降低生产成本 25%—30%，带
动超5万名村民解决就业，促进村集
体经济收入平均增收20%以上。

找准“好方法”
抓住人才培育这一基础

着力解决以往人才培育工作低
效无序的问题，化州市坚持完善“摸
排、建库、培育、壮大”四个“新农人”
工作步骤，使人才培育工作逐步走向
规范。一是摸排选优人才，建立村级
摸排登记、镇级审查核准、市级备案
管理三级联动机制，由各职能部门结
合各自领域，对镇（街道）开展“新农
人”登记、审查等环节予以指导，并将
掌握的人才信息进行全面共享，实现
信息互通。二是建立“新农人”信息
管理平台，进行信息采集、分类管理，
建立人才储备库。将农技专家（种
植、养殖等）、农业经营主体运营者
（合作社、家庭农场、农业企业等）、农
村服务人才（乡村规划、法律法规、教
育医疗等）进行分类，便于市、镇、村
三级瞄准各自需求定位，有针对性地
管理、培育、选用人才。三是紧跟“百
千万工程”政策方向，以市场为主导，
有针对性地对“新农人”进行培育指
导，培育懂技术、会管理、善经营的高
素质“新农人”，突出培育工作的实效
性。发挥商（协）会等优势资源，广泛
组织开展涵盖农业技术、电子商务、
经营管理、物流运输、营销策略等领
域的技能培训。四是最大限度地调
动“新农人”干事创业积极性，让其立
足当地施展才能、建功立业。围绕村
集体经济发展和农民增收，成立运营

强村公司 32 家，推动村集体资源资
产进一步盘活利用。支持“新农人”
参与“百千万工程”项目，助力“新农
人”把自身产业做大做强。有效开展
贡献值积分和评优争先活动，激发

“新农人”投身家乡事业的热情。

构建“好平台”
抓住人才集聚这一重点

着力解决以往人才合力不足、各
自为战的问题，化州市整合现有资源
着力打造三大人才集聚平台，推动抱
团发展、合作共赢。一是构建农业生
产托管服务平台。在全省范围内率
先构建起“市级托管服务中心+镇级
托管服务站+村级托管员”三级服务
协办体系，已建立县级服务中心 1
个、镇级服务站23个，发展380名“新
农人”成为村级托管员，集聚近 3000
人从事农业生产托管服务工作，累计
承担农业生产托管服务面积52.95万
亩。二是构建电商物流服务平台。
逐步完善农村电子商务和物流服务
体系，建成电子商务公共服务中心 1
个，镇级电商物流服务站 23个，村级
物流服务点 334个，吸纳从事电商的

“新农人”超过 7000人。三是构建青
年农业创新创业孵化园。整合生产、
加工、检测、培训、仓储、文旅等资源，
立足当地产业发展和青年创业需求，
搭建企业孵化和产业加速服务平台，
为“新农人”提供创业“一条龙”服
务。截至目前，已服务“新农人”企业
68家，带动新增就业岗位490个。

创新“好路径”
抓住经营主体这一核心

着力解决以往人才发展方向不
明、定位不清的问题，化州市重点引
导“新农人”的发展与本地县域经济
发展相契合，引导“新农人”往两个方
向发展，实现增收致富。一是往“农
村致富带头人”方向。发扬群众首创
精神，鼓励新农人发挥自身比较优
势，带领村民成立农业公司、农民专
业合作社等经营主体，构建“企业+
农户”的联农带农经营模式，发展富
民兴村产业。目前由“新农人”创办
的农业企业达 562家，创办的合作社
1318 家、家庭农场 396 家，乡村产业

逐步走向组织化、效益化。如第十四
届全国人大代表、“新农人”代表廖志
略返乡创办了化州市培林橘红种植
专业合作社，走访调研 3000 多户种
植户，带领农民标准化种植化橘红，
至今已和 1000多户农民建立了深入
的合作关系，带动就业超 1.2 万人。
二是往“农村职业经理人”方向。以
发展村集体经济为目标导向，引导条
件成熟的“新农人”发展成为农村职
业经理人，通过发挥其专业特长对村
集体资产和产业项目进行管理运
营。如“新农人”代表全国龙与新安
镇新塘村合作建立强村公司，由其担
任农村职业经理人，对该村的资源资
产进行统一盘活运营，开发出产学研
项目、“水稻+玉米”托管项目、订单
种植项目、劳务服务项目等，为村集
体经济收入增收30%。

出台“好政策”
抓住要素保障这一关键

着力解决以往人才政策针对性
不强、吸引力不足的问题，化州市聚
焦“新农人”发展诉求，以破解现实堵
点问题为导向出台政策措施。将“新
农人”培育作为重点推动事项，列入
市委、市政府重要工作议事日程，统
筹谋划推进。定期召开联席座谈
会，用心倾听“新农人”发展诉求，成
立调研组走访“新农人”企业 136家，
收集“新农人”发展需求 21 个，研究
破解“新农人”创业的堵点难点问题
9个，为“新农人”营造良好的营商环
境。根据“新农人”需求出台系列配
套政策，已出台支持“新农人”发展
的配套政策 31项，涉及税费减免、创
业奖补、项目扶持、金融支持等方面
内容，如“乡村振兴贷”政策，对“新
农人”创办的经营主体提供 5 万—
3000 万不等额度的低息信用贷款，
贷款周期长达 5 年，财政给予每年 1
个百分点的利率贴息，目前已发放
2.68 亿元金融资金支持“新农人”创
业经营。定期召开联席会议，保证政
策出台的整体性以及政策出台后的
落地落实。利用电视节目、培训会
议、信息平台等多种途径进行“新农
人”配套政策宣传解读，提升相关政
策知晓率。

电白区近1300家乡村“微工厂”为村民提供就业岗位3万个

工厂就在家门口 上班顾家两不误
茂名日报社全媒体记者 陈俊明

化州市探索“四个好”乡村人才培育体制机制，实现乡村人才的“育”“聚”“留”，赋能“百千万工程”

培育“新农人”引领“兴农路”
文/图 茂名日报社全媒体记者梁郁文通讯员程剑彪 莫德科

“我在分拣牛大力，把大小、成色分开。”电白区望夫镇花山
村的李姨乐呵呵地说，在这里工作每个月有3000多元的收入，
还能兼顾干些农活和打理一些家庭事务。

日前，记者走进坐落于电白区望夫镇花山村的牛大力加
工厂——广东嘉发中尚农业公司，一股浓郁的牛大力气味处扑
鼻而来，映入引帘的是一片繁忙的景象。10余位工人与李姨一
样在做牛大力分拣工作，还有的工人在做烘干工作和切片工作，
有的在打包装。记者留意到，在这里工作的都是女工。 这是
“妇女之家”车间，加工厂由乡贤能人回乡创办，40多个工人大
多是来自周边村落的村民群众。

近年来，电白区贯彻落实省、市“千企帮千镇，万企兴万村”
行动部署，鼓励乡贤能人和返乡创业能人在劳动力相对富余的
乡村开办“微工厂”，涌现出一批“农村微工厂”，让农民“变身”工
人，实现“家门口”就业增收。目前，电白区有近1300家乡村“微
工厂”，年产值逾30亿元，带动周边近30000人就业，帮助从业
人员实现人均年增收2万余元。

“我之前是在江门办企业，后来
把厂搬回花山村，主要从事牛大力
育苗种植，以及牛大力特色农产品
加工。通过与村民建立‘公司+合
作社+农户’的产业发展模式，把人
才、资金、技术导入家乡，发展壮大
村集体经济，提升乡村产业发展内
生动力。”广东嘉发中尚农业公司负
责人张永中是花山村乡贤，他表示，
回乡创业主要是为了响应政府的号
召，也有成本和经营上的综合考量，
还可以为乡村富余劳动力提供在

“家门口”就业岗位。
在各级相关部门的发动下，望

夫外出乡贤纷纷以实际行动响应回
乡创业，有人搬回了深圳的电子零
部件生产线，有人搬回了东莞的手
机膜生产线，有人搬回了江门的牛
大力加工厂……望夫镇涌现出 26
家乡村“微工厂”，经营涉及特色农
产品加工业、塑胶制品、电子制品
等，年产值达 6600 多万元，带动周
边村民就业 1000余人，帮助从业人
员“足不出村”实现人均年增收2万
余元。望夫镇乡村“微工厂”经验在

全省高质量发展大会上推广。
明亮宽敞的车间里，一排排缝

纫机排列整齐，缝纫机“嗒嗒嗒”响
个不停，70 多名员工坐在缝纫机
前，有年轻人也有中年人，大部分都
是妇女，忙着缝布料、剪线头、缝边、
压线头等工艺，赶制烘干机的防护
罩。这是坐落于电白区黄岭镇白石
村的茂名市布莱达纺织品有限公司
日常工作情景。

“工人都是本地村民，以前她
们大多是在外打工，如今在家门口
就实现了就业。”黄岭镇茂名市布莱
达纺织品有限公司负责人介绍，工
人工资按件算，一般每月能拿到
4000多元到7000元。

据了解，布莱达纺织品有限公
司是一家专门以加工烘干机防护罩
为主的代加工企业，以来料加工、订
单生产经营方式为主。公司于
2023 年在黄岭镇创建子公司，打造

“乡村振兴车间”，将部分干衣机布
罩、各类电器产品防尘罩、帐篷、户
外天幕等产品的加工生产放到子公
司生产，年产值达1500万元。

“ 我 之 前
都是在外地打
工，现在回来工
作，工厂就在村里，
既有三千多元收入
贴补家用，又可以照顾
小孩。”今年35岁的黄岭
镇白石村李女士说道。

近年来，黄岭镇充分盘活资源，
以镇、村党组织为引领，多方联系外
出发展的乡贤，整合乡贤创业的人
才、资金、项目等优势，盘整全镇可
利用土地，通过“支部+村庄+公司+
农户”捆绑发展模式，激发党组织
活力，引领人才回乡创业发展，同
时推动当地有基础的合作社向“乡
村工厂”发展，积极推进“乡村振兴
车间”建设，帮助群众在“家门口”
实现就业。特别是大力推行“让妈
妈回家”项目，鼓励外出打工的妇
女回到家乡就业，解决留守儿童问
题。据统计，黄岭镇辖区内目前共
有乡村振兴车间 18间，让村民有着
更为灵活的就业空间，累计带动近
800人就业。

把车间搬回家乡，村民在“家门口”就业

畅通沟通渠道，搭建乡贤返乡创业新桥梁


