
（接上期）
公元 581年春天，北周

的首都长安，发生了一次宫
廷政变。在魏晋南北朝时
期，宫廷政变这种事，简直
是家常便饭，极其平常的。
但是，这次事件就大不相
同，它刚好是发生在历史
转折的关键时刻。时代需
要一个新的王朝和执掌它
的风云人物，需要推动历
史实现变化的强者、智者
和勇者。

隋文帝就是这样一位
风云人物，这样一位强者、
智者和勇者。

隋文帝便是北周王朝
的外戚杨坚。北周是最后
统一北方的一代王朝。杨
坚原是北周的一位大臣，他
的女儿是周宣帝的皇后。
周的最后一代皇帝——静
帝，年幼即皇帝位，杨坚任
宰 相 总 揽 朝 政 ，封 为 隋
王。后来他废了静帝，自
己取而代之，把国号改为
隋。他统一全国，年号已
是开皇九年。

隋文帝是一代奋发有
为的封建君主。他结束了
中国南北朝对峙的分裂局

面，实现了中国历史上的第
二次大统一。他在位 23
年，期间改革政制，简化地
方行政机构，规定九品以上
地方官吏都由中央任免，加
强 了 封 建 朝 廷 的 中 央 集
权。他继续实行均田制，扩
大垦田面积，免除盐酒商
税，开展农户普查，重编户
籍，使国家管辖的人丁户口
大增，这个措施削弱了豪强
的势力，增加了国家的财政
收入，使隋朝在历史上盛极
一时。

这时的中国江南一带，
由于各个小朝廷的争斗和
更迭，最后只剩下了一个陈
朝。开皇七年（587年）十一
月，杨坚以其次子杨广为行
军元帅，统率50万大军，分
八路大举伐陈，东自沧海，
西起巴蜀，旌旗舟楫，横亘
数千里，浩浩荡荡，向江南
杀来……

大军南下半年之前，隋
文帝为了大造舆论，印发了
30 万份列举陈朝末代皇帝
陈叔宝罪状的诏书，说：

（叔宝）握手掌之地，恣
溪壑之险。劫夺闾阎，资产
俱竭；驱蹙内外，劳役弗

已。征责女子，擅造宫室；
日增月益，止足无期。帷簿
嫔嫱，有逾万数；宝衣玉食，
穷奢极侈；淫声乐饮，俾昼
作夜。斩直言之客，灭无罪
之家；剖人之肝，分人之
血。欺天造恶，祭鬼求恩；
歌舞衢路，酣醉宫阃。盛
粉黛而执干戈，曳罗绮而
呼警跸；跃马振策，从旦至
昏，无所经营，驰走不息。
负甲持仗，随队徒行，追而
不及，即加罪谴。自古昏
乱，罕或能比。介士武夫，
饥寒力役；筋髓罄于土木，
性 命 俟 于 沟 渠 。 君 子 潜
逃，小人得志。家家隐杀
戮，各各任聚敛。天灾地
孽，物怪人妖；衣冠钳口，
道路以目……

隋文帝一口气列举了
陈后主大量罪状，散发于大
江南北，以鼓励江北的斗
志，瓦解江南的人心。与
此同时，大造战船，充分准
备筹划着一举灭陈，统一
全国。

次年元旦，满天大雾，
隋军东西两路悄悄渡过了
长江，向着南京猛扑……

（未完待续）

泪洒河山促一统(2)
吴兆奇

这是一份折射“百千万工程”在
乡村落地生效激活动能的亮眼榜
单。茂名日报社全媒体日前报道，
电白区在推进“百千万工程”中着力
发展农村集体经济，打造富民兴村
支点，全区 120 个行政村年经营性
收入达30万元以上，42个行政村达
50 万元至 100 万元，27 个行政村突
破100万元，并且计划未来3年逐步
迈向村集体收入百万元全覆盖。

乡村“造血功能”显著提升、集
体经济道路越走越宽广，从一个侧
面折射了“百千万工程”蓬勃展开的
万千气象。推动村级集体经济强筋
壮骨，是巩固农村产业发展根基、增
强乡村公共服务能力和村民福祉、

打造乡村振兴强有力支点的重要路
径。去年7月，《茂名市发展壮大村
级集体经济九条措施》颁布，为村级
经济发展提供了清晰指引和政策支
持。电白区有序推行村级集体收益
与村干部奖励挂钩机制，突出“多干
多得、少干少得”导向，按增量递增
提取方式，村级集体经济收益奖励
资金不设封顶，有效激发了村干部
发展壮大集体经济的主动性。许
多村干部认真排查村中闲置资源，
想方设法盘活岭头、鱼塘、水库、商
铺、撂荒地等集体资产，制定实施
增收对策。旦场镇红花坡村盘活
330 亩闲置低效虾塘，通过强村公
司创新“固定租金+经营分红+就

业保障”模式，建设旦俚渔乐营地
文旅项目，不仅带动 100 多名村民
本土就业，而且村集体2024年收入
达67万元，今年预计可达100 万元
以上。由此可见，发展集体经济，增
强造血能力，要向改革要思路、向市
场要效益，把政策红利转化为兴村
实践，以创新激活内生动力，提升村
集体资源资产的市场化运营水平，
才能走出一条富民兴村的可持续发
展路径。

发展村集体经济，产业是根基，
必须坚持务实为民理念，因地制宜、
因村施策，立足本土资源禀赋，发力
延伸优势产业链条，拓展多元化发
展领域，增强村集体经济的发展韧

劲。电白区观珠镇合利村集体经济
收入达到 100 多万元，得益于盘活
复耕 300 多亩闲置和零散土地，牵
头成立专业合作社，建设蔬果基地，
发展规模化种植，木瓜、茄子、苦瓜
等产品大受市场欢迎，村集体和村
民都有了稳定收入。合利村还瞄准
沉香产业的延伸价值，自筹资金建
起沉香原材料交易中心，不仅带旺
沉香购销，而且每年给村集体增加
10万元收入。可见，村集体经济发
展各显身手，但都建立在有效盘活
乡村资源的基础上。地还是那些
地，人还是那些人，创新发展思路，
打造新的业态，就能让资源焕发新
的价值，应当鼓励支持村集体敢闯

敢试，创新发展模式，开拓发展空
间，释放更多活力。

发展村级集体经济要走差异
化、特色化发展道路，做强“土特产”
产业，在市场竞争中以特色取胜。
在电白区，许多乡村通过拓展特色
产业，推动集体经济收入结构向多
元化方向发展，打造了村级收入的
稳定支柱。沙琅镇谭儒村创办的电
白区谭儒萝卜专业合作社被农业农
村部列入全国合作社典型案例模
式，带动沙琅镇谭儒萝卜的种子选
育、种植、采收、加工、销售等产、供、
销一条龙服务，使谭儒萝卜成为沙
琅镇的特色优势主导产业。而沙琅
镇坡富村则另辟蹊径，村集体将扶

持资金入股种植专业合作社，大力
培育甘蔗种植、蔗糖加工等特色产
业。合作社每年不但支付土地流转
租金，并且在发展壮大盈利后，按比
例提高流转租金，让农户增加土地
流转收入，也使得集体经济获到较
好收益，壮大了村集体实力。目前，
电白区已成立133家强村公司，以特
色产业构建新型农业经营体系，提
升农村集体经济的市场竞争力。因
此，有特色更出色，从本土资源禀赋
和产业基础出发，深入挖掘镇村资
源的经济价值、生态价值和文化价
值，精准对接市场需求，科学确定产
业定位，村级集体经济才能扎根本
土蓬勃兴起，迎来茁壮成长的春天。

发展村级集体经济 提升乡村“造血功能”
特约评论员 蔡湛

越界
图/文 朱慧卿 童戈

据新华社报道，近日，河北廊坊
“拦截婚车索要香烟”事件引发热议。
当地通报称，6人以“道喜”为名拦截婚
车索要9条香烟未果，新人换乘自家车
辆离开，公安机关已视情节轻重依法
对6名拦婚车人员给予行政处罚、批评
教育处理。

近年来，强行“拦车道喜”、低俗婚
闹等行为时有发生，有的早已超出了
传统婚俗的合理边界，严重扰乱社会
秩序并侵犯个人权益，亟须法律介入

以正风气。这次对婚闹行为的惩处就
释放出“民俗不可越界，违法必受惩
处”的鲜明信号。这既是对文化传承
的理性纠偏，也是对法律权威的坚定
维护。唯有坚守法律底线，方能真正
传承“道喜”文化中蕴含的美好祝愿，
维护和谐文明的社会环境。同时越界

“道喜”的治理，不仅是法律问题，更是
社会文明程度的体现，需要家庭、社
区、学校等共同参与，让“道喜”回归是
新人分享喜悦的暖心仪式。
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·第六章冼夫人文化史话

在全国各地商会如雨后春笋般涌
现，却普遍面临管理不规范、凝聚力薄
弱、服务效能不足等共性难题的当下，深
圳市茂名商会以换届为契机，凭借清晰
的“帮商、暖商、引商”六字方针、深厚的

“好心精神”底蕴、过硬的领导班子和科
学的机构设置，走出了一条具有示范意
义的商会发展之路。其探索不仅为异地
商会破解运营困境提供了实践样本，更
契合国家关于加强社会组织建设、推动
民营经济高质量发展的政策导向，彰显
了新时代商会应有的责任与担当。

一、“好心精神”铸魂：锚定商会发
展的“根”与“魂”

冼夫人“唯用一好心”的精神，是茂
名地域文化的核心基因，更是深圳市茂
名商会区别于其他商会的独特精神标
识。从肖奋会长十年掌舵商会，到冯军
主席强调“好心精神是商会灵魂”，深圳
市茂名商会始终将这一精神融入发展血
脉，为商会凝心聚力提供了最坚实的思
想根基。

在商会发展实践中，“好心精神”不
是抽象的口号，而是具体的行动指南。
对会员，它体现为“以商会为家”的温
度，从郑月英秘书长十年如一日编织“乡
情网络”，到建立会员档案、解决子女入
学就医难题，让异乡打拼的茂商感受到

“家的温暖”；对家乡，它转化为“树高千
尺不忘根”的担当，十年间推动500余位
乡贤返乡投资超500亿元，捐建学校、修
路扶贫，用真金白银反哺桑梓；对社会，
它升华为“兼济天下”的情怀——肖奋及
奋达科技累计捐款超5000 万元，首席会
长团捐资超10亿元，在公益慈善中彰显
茂商本色。

当前，不少商会之所以凝聚力涣散，
根源在于缺乏共同的精神信仰与价值认
同。深圳市茂名商会的实践证明，唯有
锚定文化之根、铸牢精神之魂，才能让商
会从“松散的会员集合”转变为“紧密的
价值共同体”。“好心精神”所蕴含的忠
诚担当、团结互助、感恩奉献，既是茂商
的“传家宝”，更是新时代商会凝聚人
心、汇聚力量的“定盘星”，为商会行稳
致远注入了源源不断的精神动力。

二、“六字方针”领航：破解商会运
营的“困”与“难”

面对部分商会“重成立、轻运营”
“重形式、轻实效”的困境，深圳市茂名
商会，提出的“帮商、暖商、引商”六字方
针，精准切中商会服务会员、赋能发展的
核心职能，构建起“精准赋能—情感联结
—内外联动”的闭环发展体系，为破解行
业共性难题提供了可复制、可推广的解
决方案。

“帮商”是商会的核心职责，旨在为
会员企业注入“强心剂”。不同于部分商
会“大水漫灌”式的服务，深圳市茂名商
会的“帮商”体现出精准化、专业化的鲜
明特质。在架构上，依托“一部六专委”
（党支部、青工委、法工委等），为会员提
供定制化服务——法工委每周安排律师
值班防范法律风险，茂医委打通就医绿
色通道，青工委助力青年创业，形成“覆
盖全、服务专”的支撑体系；在资本上，
设立“茂商产业基金”，实施“标杆企业
培育计划”，精选 10 家潜力企业重点扶
持，力争五年内培育 1-2 家具备资本市
场准入能力的企业，为会员搭建起对接
资本的桥梁；在资源上，发挥 21 位首席
会长的行业影响力，定期举办产业链对
接会，组织会员走进华为、欣旺达等标杆
企业，实现“资源共享、抱团发展”。这
种“精准滴灌”的帮商模式，有效解决了
会员企业“融资难、发展慢、资源散”的
痛点，让商会真正成为企业发展的“助推
器”。

“暖商”是商会的情感纽带，旨在打

造乡贤的“温馨家”。不少商会之所以会
员参与度低，关键在于缺乏情感温度，未
能让会员产生归属感。深圳市茂名商会
深谙“情感聚人”的道理，将“暖商”作为
凝聚人心的重要抓手。通过建立动态会
员档案，在会员生日、企业周年庆送上专
属祝福；定期举办“乡情茶话会”“茂商
杯”篮球赛、家乡美食节，让会员在互动
中增进情谊；针对会员子女入学、家属就
医等“后顾之忧”，由妇工委、茂医委专
项协调，打通“绿色通道”。每年约十场
核心活动的安排，从轮值会长牵头组织
到专委会特色活动，让会员时刻感受到
商会的关怀。这种“有温度、有情怀”的
暖商举措，彻底改变了“会员参会只为应
付、商会沦为‘空壳’”的现象，让商会成
为茂商在深圳的“情感港湾”，凝聚起

“同心同德”的强大合力。
“引商”是商会的发展引擎，旨在激

活内外的“新动能”。“引商”的双重内
涵，体现了深圳市茂名商会的全局视野，
对内“引进来”，通过“帮商、暖商”的实
效，吸引更多在深茂籍优秀企业加盟，壮
大茂商队伍，目前会员企业已从 200 余
家翻倍至 400 余家，资产总量达 2 万亿
元；对外“走出去”，发挥粤港澳大湾区
核心引擎优势，引导产业、资本、人才

“三回归”。肖奋会长提出的“三项引
导”举措极具针对性：引导乡贤返乡投资
兴业，对接茂名“百千万工程”；引导企
二代和新生代在深圳创新创业，传承茂
商精神；引导会员企业关注前沿科技，把
握行业趋势。这种“内外联动”的引商模
式，既为商会注入了新鲜血液，又为深茂
两地经济交流搭建了桥梁，实现了“商会
发展、企业受益、家乡获利”的多赢格
局。

三、硬核班子筑基：夯实商会前行的
“骨”与“架”

商会的战斗力，关键在班子；商会的
执行力，核心在队伍。深圳市茂名商会
之所以能将“好心精神”落地、“六字方
针”落实，离不开一支结构合理、能力过
硬、担当有为的领导班子，这也是其区别
于其他商会的重要优势，尤其在联动市
县（市、区）驻深商会层面的制度设计，
更显“高人一筹”。

从班子架构看，深圳市茂名商会构
建了“会长和总监统筹并由会长牵头、监
事监督、分层落实、市县联动”的高效组
织矩阵：

——核心层：会长肖奋和总监黄康
境把握战略方向，监事长王颖保障规范
运营，21 位首席会长均为深耕新能源、
电子信息、房地产等领域的“行业标
杆”，提供核心资源支撑；

——执行层：5 位轮值会长负责日
常统筹，6位执行会长落实具体计划，25
位常务副会长、38 位副会长构成连接会
员的“中坚纽带”；

——联动层：创新建立“市县商会嵌
入机制”，各县（市、区）驻深商会会长兼
任深圳市茂名商会轮值会长，各县（市、
区）驻深商会秘书长兼任深圳市茂名商
会常务副秘书长。这一设计彻底打破市
级与县级（市、区）商会的沟通壁垒，让
县级商会既能参与市级商会核心决策，
又能快速传递基层需求，有效解决以往
市县商会间“各自为战、矛盾难调”的问
题，实现“上下贯通、左右协同、市县一
体”的管理效能，为资源互通、合作共赢
打通了关键通道。

加之各专委会成员的专业支撑，整
个组织体系既避免了“一人说了算”的决
策风险，又防止了“推诿扯皮”的执行难
题，更破解了“市县脱节”的联动困境，
确保商会各项工作高效运转。

从班子作风看，“务实担当”是深圳
市茂名商会领导班子的鲜明特质。肖奋

会长连续三届担任会长，在深圳市茂名
商会第六届理（监）事会第一次会员大会
暨就职典礼的就职演讲时“诚惶诚恐、如
履薄冰”的表态，彰显的是对会员信任的
敬畏；首席会长、执行会长、青工委主席
冯军对“好心精神”与“六字方针”的深
刻解读，体现的是对商会发展的深思；郑
月英秘书长十年“大管家”的坚守，诠释
的是对乡贤的赤诚；而市县商会联动机
制的落地，更体现出班子“打破壁垒、共
谋发展”的全局思维。在班子带领下，商
会不图虚名、只为干事——疫情防控期
间主动走访会员企业，倾听诉求；为会员
争取超 20 亿元专项授信，解决融资难
题；十年间化解法律纠纷300多起，挽回
损失超亿元；通过市县联动机制，成功协
调多起跨区域企业合作项目，推动市县
资源与大湾区平台精准对接。这种“想
会员之所想、急会员之所急、解市县之所
难”的务实作风，让商会赢得了会员与基
层商会的双重信赖，也为商会发展奠定
了最坚实的群众基础。

四、示范引领未来：点亮商会建设的
“灯”与“路”

当前，我国商会发展正处于从“数量
增长”向“质量提升”转型的关键阶段，
深圳市茂名商会的实践，无疑为全国商
会提供了可借鉴的宝贵经验，其示范意
义体现在三个层面：

其一，为异地商会破解“凝聚力差”
难题提供了“精神密码”。深圳市茂名商
会的实践证明，商会不是简单的“会员俱
乐部”，而是需要以文化为魂、以情感为
纽带的“价值共同体”。“好心精神”的传
承，让茂商有了共同的精神标识；“暖
商”举措的实施，让会员有了强烈的归属
感；市县商会联动机制的建立，让基层商
会有了参与感。这启示其他商会：唯有
找到契合自身的文化基因，倾注情感温
度，打破层级壁垒，才能凝聚人心、汇聚
力量。

其二，为商会破解“服务效能低”难
题提供了“行动方案”。“帮商、暖商、引
商”六字方针，清晰回答了“商会为谁服
务、如何服务”的核心问题；而“市县商
会嵌入机制”则进一步拓展了服务半径，
让服务从“市级会员”延伸至“市县企
业”。从精准帮商到情感暖商，再到内外
引商、市县联动，形成了“服务—凝聚—
联动—发展”的良性循环。这为其他商
会提供了明确指引：商会服务不能“浮于
表面”“局限层级”，必须聚焦会员与基
层真实需求，构建精准化、专业化、一体
化的服务体系，让会员与基层商会真正
受益。

其三，为商会助力“区域协同发展”
提供了“实践样本”。深圳市茂名商会立
足粤港澳大湾区，主动对接家乡茂名，既
通过“三项引导”推动“产业回归、资本
回归、人才回归”，又借助市县商会联动
机制，让大湾区资源精准辐射茂名各县
（市、区），既为深圳民营经济发展注入
活力，又为茂名市县两级高质量发展提
供支撑。这践行了上级关于“社会组织
要服务国家战略”的要求，也为其他异地
商会如何在“市级—县级”“输入地—输
出地”双重协同中发挥桥梁纽带作用，提
供了生动范例。

站在新的起点，深圳市茂名商会以
“好心”为魂、以“六字”为纲、以“班子”
为基、以“市县联动”为桥，正朝着“百年
商会”“五星级会员之家”的目标奋勇前
行。其探索与实践，不仅是茂商的骄傲，
更是新时代商会发展的标杆。期待更多
商会以深圳市茂名商会为榜样，找准定
位、强化担当、打破壁垒，在服务民营经
济发展、助力区域协同、推动社会进步中
发挥更大作用，为中国式现代化建设贡
献更多社会组织力量。

以“好心”铸魂 以“六字”领航
——深圳市茂名商会为新时代商会发展立起标杆

吴捷
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