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《习近平谈治国理政》（第五卷）
中指出，民营经济是我们党长期执
政、团结带领全国人民实现“两个一
百年”奋斗目标和中华民族伟大复
兴中国梦的重要力量。广东“十五
五”规划建议提出“落实民营经济促
进法，维护民营企业和企业家合法
权益，发展壮大民营经济，建设民营
经济强省”。因此，我们要进一步深
刻认识民营经济在茂名发展全局中
的战略地位，大力提振民营企业发
展信心，扎实推进茂名民营经济实
现高质量发展。

民营经济是茂名经济肌体中最
富活力、最具创造力的组成部分，其
战略地位并非简单的“重要”二字可
以概括，而是关乎茂名发展根基、发
展动能和发展未来的决定性力量。
据统计，截至去年9月，茂名民营经
济主体总量达52.03万户，占全市市
场主体的 97.67%，贡献了全市 50%
以上的税收、60%以上的GDP、70%
以上的科技创新成果和80%以上的

城镇就业。将民营经济的地位提升
到“战略”高度，是因为它直接关系
到茂名几大核心战略目标的实现：
其一，民营经济是“制造业当家”的
基石；其二，民营经济是“百千万工
程”的落地抓手；其三，民营经济是

“滨海绿城”形象的塑造者。深刻认
识其战略地位，就是要将其视为茂
名发展的“命脉所系、优势所在、未
来所望”。

然而，茂名民营企业发展面临
市场竞争加剧、法治保障不足、转型
难度较大等突出问题，究其原因是
当前茂名宏观经济生态结构如同

“一棵大树（茂石化）下，一片小草
（民营企业）”，尽管茂名本地出台了
《促进民营经济发展壮大和民间投
资若干措施》等支持民营企业发展
的政策性文件和措施，但政策红利
在“最后一公里”释放不充分，且对
于本地民营企业来说融资难、融资
贵问题尤为突出，加之现代企业制
度的普遍缺失和内在创新动力不足

等复杂根源相互交织，导致本地民
营企业发展信心不足。

提振信心是前提，高质量发展
是目标。提振民营企业发展信心，
推动民营经济高质量发展不能头痛
医头、脚痛医脚，必须坚持系统观
念，进行一场系统性的深刻变革，打
破“大树底下不长草”的生态，疏通
政策执行的“毛细血管”，浇灌要素
保障的“源头活水”，培育勇于创新
的“企业家精神”，并引导企业自身
完成“现代性蜕变”。坚持问题导
向，靶向施策，形成“政策赋能、金融
活血、创新驱动、开放融合、人文关
怀”的系统性解决方案。

一是营造“敢干、敢闯、敢投”的
一流营商环境。政策“精准滴灌”，发
挥好“民营企业服务中心”的作用，建
立企业需求大数据平台，变“企业找
政策”为“政策找企业”，清理各类隐
性壁垒，强化政府信用建设，杜绝“新
官不理旧账”。构建“亲清统一”的新
型政商关系，建立常态化沟通机制，

倾听企业心声，现场解决问题。构建
“无事不扰、有求必应”执法机制，畅
通企业诉求“一键直达”渠道，确保企
业困难有处说、说了有人办。

二是推动民营经济深度融入现
代产业体系。围绕主导产业强链补
链，支持民营企业向石化下游精细
化工、新材料等高价值环节延伸，设
立专项基金吸引创新主体；推动农
业企业从原料销售向卖产品、卖品
牌、卖文化转型，发展精深加工、预
制菜等业态，打造“茂名荔枝”等区
域品牌联合体。培育新兴产业集
群，引导民营资本投入绿色能源、文
旅康养、数字经济等领域，实施“雏
鹰—瞪羚—独角兽”梯度培育计划，
通过精准扶持发展“专精特新”企
业，打造细分市场“隐形冠军”。

三是创新要素支持破解“钱、
地、人”核心瓶颈。设立政策性担保
和风险补偿资金池，为金融机构向
民营企业贷款提供风险分担；发展
地方金融生态，鼓励供应链金融、知

识产权质押融资及应收账款融资等
模式，并积极引进培育本土创投、风
投机构。实施“人才沃土”计划，结
合“靶向引才”与“就地育才”，针对
精细化工等重点产业出台个性化政
策；深化与本地院校合作，推行“校
企双制、工学一体”订单培养模式；
打造“暖心工程”，在住房、医疗、子
女教育等方面提供全方位服务，确
保人才在茂名安居乐业，为民营企
业持续发展注入活力。

四是引导民营企业推进“管理
革命”与“创新革命”。推动现代企
业制度建设，鼓励家族企业通过引
入职业经理人、实施股权激励、推动
股份制改造等方式，逐步实现所有
权与经营权的分离，迈向治理结构
现代化。强化科技创新主体地位，
落实研发税收优惠，支持建设研发
机构、组建产学研联合体，攻关关键
技术；同时推动数字化改造，通过

“上云用数赋智”等行动，利用工业
互联网、大数据提升智能化水平与

核心竞争力。
五是提炼和弘扬“新时代茂商

精神”。倡导“敢为人先、务实执着、
开放包容、守信重义”的精神，每年
评选表彰“杰出茂名企业家”，大力
宣传优秀民营企业和企业家的先进
事迹，在全社会营造尊重、关爱、支
持企业家的浓厚氛围。发挥行业协
会、商会的桥梁纽带作用，加强行业
自律，避免恶性竞争。建立健全社
会信用体系，让守信者一路绿灯，失
信者寸步难行。

提振民营企业信心、推动民营
经济高质量发展需要久久为功。让
我们以《习近平谈治国理政》（第五
卷）精神为指引，保持战略定力，坚
定发展信心，狠抓政策落实，破除障
碍壁垒。只要政府有决心、社会有
共识、企业有行动，茂名民营经济就
一定能够突破重围，成为支撑“滨海
绿城、好心茂名”高质量发展的磅礴
力量。（作者单位：市治理现代化研
究中心、市委党校法学教研室）

大力提振民营企业发展信心
扎实推进茂名民营经济高质量发展

梁怡安 戴嘉丽

在粤西云雾山脉的环抱之
中，信宜市钱排镇的群山之上，每
年春夏之交，这里都会上演一场
由洁白李花转为绯红银果的视觉
盛宴。这里出产的“银妃”三华
李，表皮覆着一层天然的银白色
果粉，其果肉脆甜、色泽红亮，不
仅是“岭南十大佳果”，更在2018
年荣获“中国优质李金奖”。然
而，这颗李子的意义远不止于美
味。这一品种从 1974 年引进的
500 株幼苗起步，历经近半个世
纪的培育，如今已成长为种植面
积超 33.27 万亩、年产量达 38.62
万吨、全产业链综合产值突破
52.76 亿元的庞大产业。它如同
一把金色的钥匙，为曾经“八山一
水一分田”的粤西山区打开了乡
村振兴的富裕之门，生动诠释了
广东省“百县千镇万村高质量发
展工程”在县域的落地实践。

一、筑牢产业根基：从“各自
为战”到“标准联盟”与“智慧果
园”

三华李的“出圈”，首先源于
生产端一场深刻的变革。过去，
果农分散种植、管理粗放，导致果
品质量参差、价格波动较大。为
了将分散的千家万户凝聚成强大
的产业合力，一场以“标准”和“科
技”为核心的革命悄然展开。

（一）标准引领，凝聚分散
力量

当地政府与行业协会强力推
动产业标准化，制定并推行《钱排

“银妃”三华李种植规程》，在肥
料、药物、管理、销售上实行“四个
统一”。这套标准化的“尺子”，不
仅确保了果品的绿色安全与优良
品质，更通过“合作社+基地+农
户”的模式，将果农组织起来。同
时，信宜市创新构建“社有龙头企
业+村集体+农户”的“社村”合作
模式，由信宜社村公司提供从农
资农技到产销对接的全链服务，
截至2025年4月，已向首批24个
合作村集体发放分红 130.68 万
元。

（二）科技赋能，破解山区
难题

科技的应用彻底改变了传统
种植面貌。在省级现代农业产业
园内，AI智能分选线每小时能处
理3-5吨鲜果，根据糖度、色泽、
果径精准分级，将优质果率大幅
提升，彻底改变了“论筐卖”的粗
放模式。更令人瞩目的是，针对
山区采摘运输效率低、人力成本
高的难题，信宜社村公司在2025
年采果季创新推出无人机采运服
务。无人机通过“换筐不等人”的
10秒极速吊运衔接方式，单机日
均作业量达6000斤，效率较传统
人力背运提升600%，让果农真正
实现“采摘入筐即可离场”。从靠
经验到靠数据，从肩挑背扛到“空
中列队”，智慧果园的图景正在信
宜的青山绿水间变为现实。

二、延伸价值链条：从“一季
鲜”到“四季享”与“多元产”

长期以来，三华李销售严重
依赖短暂的鲜果供应季，“果贱伤

农”和季节性滞销风险如影随
形。为了突破这一瓶颈，信宜市
积极推动产业链向二产纵深延
伸，让“一季鲜”变成“四季享”，让

“小果子”生出“大价值”。
（一）深加工破局，化解滞销

风险
2025年5月投产的广东赢创

食品科技有限公司，成为破解这
一难题的关键力量。其车间内，
三华李鲜果经过清洗、臭氧消杀
后，送入零下40℃的双螺旋速冻
隧道瞬时锁鲜，成为可全年调用
的原料。这些冻果成为深加工的

“血液”，被制成速冻果汁原浆、复
合果汁饮料等拳头产品，与淡马
茶坊、茶萃吧等新兴茶饮品牌达
成合作；果丁、果块则与味全、乐
全等食品企业联合开发新产品。
同时，信宜市积极培育本土深加
工企业，推出“钱排红”三华李果
脯、果酒、仙李饼、李花酥等产品，
推动其进入茂名供销系统及本地
商超销售，延长了产业链，提升了
附加值。

（二）全链服务，提升产业
价值

深加工之外，一套覆盖全产
业链的社会化服务体系正在加快
构建。信宜社村公司不仅提供无
人机运输，还通过数字化技术和
物联网设备监测果园病虫害，对
施肥、打药、修剪实施标准化作
业。在销售端，除了自动化分选，
公司还组建电商直播团队，运用

“信供优品”“信字号”区域公共品
牌，通过统一包装和溯源认证提
升产品价值。2022年建立的“信
字号”品控溯源体系，使加入该体
系的三华李平均每公斤增收 6
元，电商销售占比超过 30%。从
生产到销售，全链条的服务确保
了优果能卖上好价钱，极大提升
了整个产业的抗风险能力和盈利
能力。

三、擦亮品牌名片：从“土特
产”到“网红IP”与“文旅地标”

有了好产品，更需要好营
销。信宜市深谙此道，通过创意
节庆、文旅融合和全域营销，将
三华李从一种农产品，打造成为
自带流量的文化符号和旅游目
的地。

（一）节庆营销，引爆流量
关注

“春赏花、夏品果”已成为信
宜常态化的节庆品牌。每年冬末
春初的李花旅游文化节，漫山遍
野的李花如雪，配合花灯巡游、汉
服巡游、打铁花等系列活动，吸引
远近游客慕名而来。而夏季的

“530享李季”品果节更是年度盛
事。2025年，广东职业技术学院

“信宜有‘李’”实践团走进钱排镇
双合村，通过直播带货、短视频宣
传，帮助果农解决滞销难题，期间
直播时长超 900 分钟，助销三华
李价值数千元。这些节庆不仅直
接拉动销售，更在社交媒体上持
续制造热点，让“银妃三华李”和

“山水双合”成为网红打卡地。
（二）农文旅融合，实现产区

变景区节庆引流之后，如何留住
游客？信宜的答案是：将整个产
区打造成景区。以钱排镇双合
村为核心的“中国李乡·山水双
合”项目，在政府引导和社会资
本参与下，村庄风貌得到全面提
升，打造了白墙黛瓦的岭南特色
民居、水景廊桥、滨江果园、沿溪
露营基地等景点，形成了“南北
贯通，山水相融”的全新格局。
同时，信宜市还将高速沿线的

“李花谷”“马安竹海”“三华李主
题公园”等 15 个农文旅项目串
珠成链，撬动近 5 亿元社会资本
投入，成功将绿水青山转化为金
山银山。

四、激活振兴动能：从“产业
旺”到“百姓富”与“乡村美”

三华李产业的蓬勃发展，最
终落脚点是人的发展和乡村的全
面振兴。它像一台强大的引擎，
驱动着人才回流、治理优化和共
同富裕。

（一）党建引领，凝聚发展
合力

产业做大做强，离不开坚强
的组织保障。信宜市创新性地在
三华李产业链上建立党委，构建

“1+8+N”党组织体系，将链上58
家经营主体和900多名党员凝聚
起来。产业链党委通过联席会议
机制，协调解决上下游协同发展
中的问题；组织开展电商、短视频
技能培训，辐射带动数千人创业
增收；强化源头监管，确保“信字
号”品质，并投入资金与阿里巴
巴、抖音集团等合作构建高端销
售渠道。党建引领将组织优势转
化为发展优势，为产业行稳致远
提供了政治保证。

（二）共建共享，描绘共富
图景

产业的繁荣最终惠及每一位
参与者。对于果农而言，科学管
理和优果优价带来了实实在在的
收入，大果收购价最高可达每斤
20元左右。对于村民，民房变身
商铺、民宿，房前屋后的边角地变
成小果园、小停车场，催生了旅
游、餐饮、保洁、园艺养护等多样
化就业岗位，实现了家门口就
业。对于村集体，通过土地租金、
销售利润分红、景区门票分成等
方式，获得了稳定的集体经济收
入，为乡村公共服务和基础设施
建设提供了资金支持。从“打工
潮”到“回流潮”，年轻人的回归为
乡村振兴注入了最活跃的动力。

一颗三华李，从深山果园走
向全国市场，从时令鲜果变为四
季美食，从农产品升级为文化IP，
它串联起种植、加工、流通、旅游、
文化等多个环节，形成完整产业
链，激活了人才、土地、资金的各
类要素，最终绘就了一幅产业兴、
乡村美、百姓富的乡村振兴壮丽
画卷。这正是“百千万工程”在信
宜大地上写下的生动注脚，也是
中国特色农业现代化道路上一个
熠熠生辉的实践样本。

（作者单位：信宜市第一
中学）

一颗三华李的“出圈”之路
——看信宜特色农业如何链动乡村振兴

李鸿鑫

在我国漫长的历史长河中，今
越南北部地区自秦朝起归入我国
版图，设为交阯郡。从秦至西汉时
期，当地居民被称为雒越族，与粤
西至广西西南、东南居民同族。至
东汉初，雒越族演变为俚族。东汉
时期，交阯郡出了两位女首领，名
叫徵侧、徵贰姐妹。她俩与南朝
梁、陈及隋时期粤西的冼夫人，同
属越人俚族。二者虽同为俚族女
首领，所走的道路却截然不同，历
史作用也截然相反。冼夫人一生
致力于维护国家统一，反对分裂割
据，维护民族团结，爱国爱民。而
徵侧、徵贰反叛朝廷，占地为王。
这是何故呢？笔者对其中诸因素
的因果关系作初步分析。

一、禀性品德不同是先天因素
从高凉（粤西）至交阯（越南北

部）的广大地区居民，在秦、两汉至
南北朝、隋唐时期虽同属一族，风
俗习惯相同，但由于相隔辽远，人
的禀性、品行大不相同。交阯俚
人“寡义，好为祸乱”（《晋书》卷
五七《陶璜传》），“人怀异心”（《水
经 注》卷 三 六 引），“ 远 怀 逆 志 ”
（《安南志略》卷四）。交阯俚人生
性好反，不服朝廷，占地为王。徵
侧、徵贰正是这种禀性品行的代
表。徵侧因不满交阯太守苏定法
令严苛、征调繁重，与苏定产生冲
突，苏定遂欲将其法办，由此引发
徵侧的愤恨，她于是举兵反叛。

关于徵侧、徵贰反叛的情况，
光绪《高州府志》卷三“舆地三”有
明确记载：“案郑县志云《后汉书·
马援传》，交阯女子徵侧及女弟徵
贰反，攻没其郡，九真、日南（越南
中部）、合浦蛮夷皆应之，寇略岭外
六十余城（含高凉县），侧自立为
王。”徵侧、徵贰反叛，其目的并非
仅仅反抗郡府压迫，而是要反叛朝
廷，攻略六十多座城池后，便在合
浦称王，意图取而代之。

反观冼夫人，她生性善良、仁
慈，具有爱民如子的贤惠品德。《隋
书》记载她“幼贤明”“劝宗亲为
善，由是信义结于本乡”。她千方
百计保护部族百姓免受战火祸害，
让百姓过上安稳日子。她凭借部
族首领的身份，坚决反对分裂割
据，拒不称王，始终维护国家统
一。她先后配合朝廷平定了军阀
豪强侯景、李迁仕、欧阳纥、王仲宣
的叛乱，为保障岭南长期和平安
定，促进社会文明进步、经济发展
作出了重大贡献。她既爱国又爱
民，先后受到七个朝代的册封，获
得了封建社会妇女难以企及的最
高地位和荣誉，千百年来受到国家
和人民的尊崇。

二、文化教养不同是后天原因
冼夫人向往汉族先进文化，她

努力学习汉文化，“善读阃外春
秋”，受封建儒家文化思想影响较
深。她清楚地认识到，只有主动拥

抱中原文明和政治体系，才能实现
岭南的稳定发展。尤其是与汉官
冯宝联婚后，她受汉文化影响更
深，文化素养愈发深厚。因此，她
的头脑中形成了坚定的“忠孝”

“中华大一统”思想意识，并以此
作为自己政治、军事、文化活动的
行动指南。

而交阯俚女徵侧、徵贰，虽然
生长在雒将家庭，但由于交阯郡地
处遥远边陲，处于“自古无文史”
的状态，既无文字典籍，受汉文化
影响也相对有限。所以，徵侧、徵
贰缺少“仁义、善良、忠孝”的素
养，其思想行为皆受“凶悍、野蛮、
好斗”的本性支配。交阯地区汉
人稀少，当地俚人与汉人接触的机
会极少。徵侧所嫁之人，是离娘家
不远的朱鸢县同族人诗索，诗索亦
是当地雒将之子。二人禀性相近、
思想同质，受排外思想影响，因而
终生与朝廷作对，攻城掠地。

三、社会地位环境的差别是
外因

据史书记载，冼夫人“世为南
越首领，跨据山洞，部落十余万家”
（《隋书》《北史》等）。冼氏宗族世
代为南越首领，势力范围覆盖两广
和海南等岭南大部分地区，势力之
雄厚可想而知。南朝梁朝廷为了
震慑不听政令的俚僚部族，曾连年
发动征俚战争，双方伤亡惨重，却
始终未能征服俚僚部族。朝廷只
好放弃武力征剿，改为“羁縻”政
策，册封俚族大小酋长为州郡县
的长官，实行“以俚治俚”的策
略。冼夫人七岁起便随父兄参与
抵抗官兵的“征俚”战争，亲眼看
见了双方血流成河的残酷战况。
成为部族首领后，为了让百姓免
遭生灵涂炭之灾，她毅然选择与
朝廷合作的道路。她的这一抉择
绝非投机取巧，而是源于一腔爱
国爱民的赤诚之心。各朝朝廷也
乐于借助冼夫人在百越部族中的
威望和势力，打击分裂割据势力，
实现国泰民安。冼夫人则利用国
家提供的政治舞台，充分发挥自身
的军事、政治才能，为国家的强盛
安定、百姓的安居乐业作出了重大
贡献。由此可见，冼夫人的家庭与
社会环境，为她走上与朝廷合作、
为国为民建功立业的道路创造了
有利前提。

徵侧、徵贰的情况则与冼夫人
截然不同。她俩的父亲是麊冷县
雒将。所谓雒将，是当地基层羁縻
官职，起初为土著部落首领，近似
后世的土司、酋长，属于县级或部
落层级的行政长官，相当于中原地
区的县、乡级长官，职级在郡以
下。正因如此，当时的交阯郡太守
苏定根本不将雒将放在眼里，他以
徵侧违法为借口，欲将其法办，最
终激发了徵侧、徵贰的反叛。徵侧
自然咽不下这口气，就此走上反叛

官府的道路。她率领叛军从交阯
一路杀到合浦郡，在一年多的时间
里，攻略岭外六十余城。徵侧的交
阯叛军虽然勇猛，但终究抵挡不住
训练有素的东汉中央大军，节节败
退，最后退守于广西岑溪地势最险
要的金溪洞穴，被东汉大将马援率
军击败。徵侧、徵贰双双被斩杀，
首级还被传送至京都洛阳。由此
可见，徵侧、徵贰遭官府逼迫而走
上反抗道路，终因实力不济而兵败
身亡。

然而，徵侧、徵贰的历史影响
并未就此终结。她俩虽被马援斩
杀，但她们的思想却深深影响了交
阯郡的部落酋长及百姓，为当地埋
下了反叛朝廷的种子。到了五代
十国时期，交阯人趁岭南南汉国衰
落之机，宣告独立，从中国版图分裂
出去，建立大越国（越南前身）。而
在岭南（含高凉郡），由于这里是冼
夫人的势力范围，她的爱国统一思
想早已深入人心。冼夫人去世后，
她的后代及岭南百姓始终秉承其遗
志与爱国统一思想，使岭南地区始
终统一于祖国大家庭之中，未出现
分裂局面。此等功绩，堪比天高，可
昭日月。万历《高州府志》“忠勋”
条评论道：“冼氏生长蛮夷之乡，驱
驰戎马之际，而著忠精之节，垂竹之
勋。当陈隋之时无冼氏也者，高凉
非中国；有高凉而无冼氏也者，则魁
结跣足之俗未必易，辫发而袭冠裳
也。”这是对冼夫人伟大历史功绩
的最高赞誉。

总而言之，徵侧、徵贰的历史
作用，虽体现出一定的反抗精神，
却深陷狭隘民族地方主义的泥潭，
对大中华的统一起到了分裂和破
坏作用，其选择的道路具有明显的
倒退性。从客观上看，她们的反叛
促使后世历朝反思并调整边疆治
理策略。冼夫人的历史作用，则体
现在民族融合与共同建设的层
面。她超越了单纯的族群立场，选
择在大中华一统的前提下，谋求本
民族的发展和区域进步，其道路是
面向未来的，为岭南地区带来了长
久的和平与发展。由此可见，徵
侧、徵贰是狭隘民族主义旧秩序的
维护者，而冼夫人则是民族融合新
秩序的杰出开创者。她们截然不
同的人生选择，深刻反映了从秦汉
时期的“武力开拓”，到南北朝隋
唐时期的“文化融合”这一历史进
程中，中原王朝与南方百越民族关
系模式的伟大转型。冼夫人所选
择的道路，代表了一种极具生命力
的智慧 —— 在保持自身民族特色
的同时，拥抱更广阔的政治经济文
化共同体，最终实现双赢。这正是
她受到历代尊崇的深层原因。

（作者系茂名市政协文史专
员、广东省冼夫人文化研究基地研
究员、茂名炎黄文化研究会副会长
兼秘书长）

徵侧、徵贰与冼夫人
同属越人女性领袖，

为何起相反的历史作用？
郑显国
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