
（接上期）
唐故顺政郡君许夫人墓志铭并序
1987年1月26日出土的墓志铭，明确地称为《唐故

顺政郡君许夫人墓志铭并序》。
“墓志铭”是一种记述死者姓氏及生平事迹的文体，

刻于石上埋进墓葬的底部，通常分为“志”和“铭”两个部
分。志是用散文记述死者的传略，铭则是用韵文表达对
死者的赞颂和悼念之情。有些墓志铭只有志而没有铭，
或铭志混在一起。而“序”则是一种写于正文之前的介
绍正文的文体。这次出土的许夫人墓志铭，是以志为中
心又有前序后铭的一种体例。它的基本内容是志和铭，
但也简略地说明作志和铭的缘由。

考古出土的许夫人墓志铭并序，字迹清楚，全文
402字，除两字剥落之外，其余都清晰可读（文中标点为
笔者所加）：

顺政郡君许夫人者，中书令之子，内史侍郎之孙。
宦历二朝，家传万石。扬眉俯睫，早识人情。观雪听琴，
见推神悟。年十有四，归于冯氏潘州刺史顺政公。其人
焉，中馈是供，外言无间。阮德如之嫁妹，妇德犹偏；张京
兆之待妻，时议未许。夫人闺房□□，风气独高。如以习
训礼闱，数游文圃。翰墨尤善，盘悦必书。班姬之团扇入
怀，徐淑之宝钗曜首。辞深哀怨，义切风霜。以今望古，
将无愧色。显庆三年，初蒙邑号。宠命既备，车服有章。
所以警戒相成之道，婉娩听从之。事虽酌情故实，亦发自
天心。用能使傅姆获安，僚庶肯说。龙朔元年，遘疾未
几，薨于内寝。使君抚孩幼而长号，悼音容之永绝。空想
如宾之日，终无再得之期。况复临太玉之雄风，照君子之
光月。凝阶露冷，入牖霞红。床下催虫，云间断雁。于斯
时也，岂直神伤而已哉？即以其年十二月廿四日，窆于潘
州南巴县之下浮里。呜呼哀哉！乃为铭曰：

在唐凝绩，于周利建。祚土惟中，降年于万。闺房
挺秀，淑顺先闻。是称玉洁，亦比兰薰。百两言归，三周
始御。日居未几，人斯何遽？云收雨夕，彩没霞朝。一
瞻河鼓，再断星桥。纨素空声，金翠掩色。备物有像，幽
途无极。蒙蒙陇雾，飒飒风杨。身将地厚，义与天长。

依意译出，就是：顺政郡君许夫人，是中书令（宰相）
的女儿，内史侍郎（副宰相）的孙女。娘家做了两朝的
官，是家传万石的富户。她生得聪明伶俐，很早就懂得
人情世故。她喜欢赏雪听琴，很易心领神悟。十四岁那
年，嫁给潘州刺史冯顺政公。她极尽妇道，外人没有闲
话。她比阮德如的妹子品德还要高尚，张敞为妻子画眉
的行为她也不赞成。夫人的闺房清雅，风格高超。加上
熟习闺闱礼节，又常到学舍里走动。她善于文辞翰墨，
在游乐中有所感触必定要题诗作画。像西汉女文学家
班姬题写的怀中团扇，又如玉钗晶莹的东汉女诗人徐淑
与丈夫相互答赠。她的文章辞藻幽怨，好比风霜那样清
丽。她与古代的才女相比，一点也没有愧色。唐高宗显
庆三年（658年），她开始受封。皇帝的恩宠具备了，车马
和礼服都有了制式。朝制家规，她都委婉地听从了。虽
说是参酌制度和眼前的实际行事，但这也是发自她的心
愿。她的行为既能使长辈安心，又能使同辈悦服。她于
唐高宗龙朔元年（661年）得病，不久就在内室里逝世。
当时冯顺政公抚着幼小的孩儿放声痛哭，悲悼夫人的音
容永远消失。想到像东汉梁鸿、孟光夫妻相敬如宾的日
子，再也不能得到了。况且时值深秋，寒风凛冽，冷月照
人，台阶上凝满了寒冷的露珠，红色的云霞照入窗户。
床下秋虫唧唧，云间断雁悲鸣。此情此景，难道只是令
人神伤罢了？便于这年十二月廿四日，落葬在潘州南巴
县的下浮里。唉，悲痛啊！即作铭文以吊之：

在唐高宗时已准备完满，到武周时才入土为安。福
地在其中，可以到万年。当年闺房清雅高洁，美好品行
早已传播四方。比得上美玉的洁白，比得上兰花的馨
香。重聘归冯府，三年才受封。享受的日子并不长，因
何要匆促离开人间？乌云收敛，夜雨飘零，早晨天上失
去了彩色的朝霞。忍看那银河边的牛郎星，正照着难续
的鹊桥。再也听不到裂帛裁衣的声响，再也看不见金玉
首饰的亮光。万物有形有像，但那阴冥的路永无尽头。
山边的迷雾荡漾，杨树的凉风飒飒。你的躯体同地一样
厚，你的品德与天一般长！

1987年，许夫人墓志铭出土，既解答了许多问题，
但又提出了许多问题，历史的一些谜，往往迫使着学者
们为之呕心沥血。（未完待续）

遥想千年
冯家村(3)

吴兆奇

1月18日，风和日丽，天暖气爽，在
这个全民健身运动的好时节，茂名市
2026年马拉松赛开跑。万匹茂马迈动
充满活力的步伐，踏出南中国海岸线的
好风景。

本届赛事由茂名市人民政府主办，
茂名市文化广电旅游体育局、茂名市电
白区人民政府、茂名新城管理委员会共
同承办。整个赛事组织工作严密有
序。赛前及时发布倡议书、选手必读、
茂马天气服务专报、实用赛前攻略、赛
事信息等温馨提示。赛事相关路段临
时治安、交通管制服务、医疗救护、赛事
补给等也做了妥善安排，确保了赛事各
环节高效有序运转。比赛过程还贴心
安排了官方摄影师，捕捉选手们在赛场
靓丽身影，并提供专属二维码供选手查

收。比赛选手和观众展现出一幅井然
有序的好风景。

赛事开始前，马拉松赛博览会于1
月16日盛大启幕。博览会设置参赛物
品发放区、非遗文化展示区、特色美食
展区、农特产品展区、赞助商品牌展区、
打卡区等区域，提供多种互动形式体
验。这场盛会不仅承载着选手们的热
情与期待，也为1月18日的赛事鸣枪积
蓄澎湃的能量，更加展现了我市蓬勃发
展的好风景。

在这次马拉松赛中，赛道的工作人
员及志愿者到位及时。观赛的观众按
照执勤民警和赛事组织人员的指挥，有
秩序进出观看区，自觉维护交通、赛场
卫生和治安秩序，没有出现穿越赛道、
乱丢杂物、追逐打闹等不良行为，能做

到文明观赛，暖心鼓励参赛选手。选
手们轻装上阵，自信、阳光，除了公平
竞争外，还体现了互相谦让，互相激励
的好风貌。充分展示了全国文明城市
的形象。

本届马拉松赛起终点均在中国第
一滩广场，深度诠释了“跟着茂马去旅
行”的内涵。沿途有坐拥12公里银白长
滩与我国最长的沿海防护林带。海滨
绿道上绿树成荫、椰林摇曳，有造型各
异的亚热带风光景点。有如同穿越“时
光隧道”的塘霞村俚街。有水清岸绿，
白鹭掠影的歌美海公园。水东湾新城
碧道可看到震撼的“海上森林”。水东
湾海洋公园蜿蜒的木栈道穿梭红树林
间，选手们如跑进画中。茂马有情，山
海可平。选手们所到之处风光秀丽，尽

是引人入胜的滨海画卷！
赛事沿途设置多个氛围点，集中

展示了包括国家级非遗“跳花棚”、省
级非遗“化州禾楼舞”“电白高脚狮”以
及“博贺咸水渔歌”“麒麟舞”等八项非
物质文化遗产，让参赛者在汗水挥洒
间，完成了一场穿越古今的岭南文化
沉浸之旅。

文明的茂名在最美的亲海赛道以
诚待客，以饱满的激情、以专业化规范
化高标准的服务举办了这次激动人心、
精彩纷呈的体育盛会，生动勾勒出茂名
这座滨海之城多元、开放、充满希望
的现代风貌，展现了好心之城文明和
谐、积极向上的社会风尚，为即将到
来的广东省第十七届运动会奏响了激
昂序曲！

茂马奔腾畅享滨海画卷
吴征远（高州）
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人民日报海外版报道，岁末年初，各类商业演出、企业
年会、文旅活动现场，出现了不少人形机器人的身影。这些
机器人今天在这里迎宾接待，明天到那里表演节目，忙着“打
零工”。随着多个机器人短租平台上线，人形机器人“零工经
济”从探索阶段进入规模化应用新阶段。在业内人士看来，
机器人短租模式不仅降低了使用门槛、拓宽了应用场景，也
在反向推动产品优化、服务标准化与产业链完善，并催生一
系列新的发展趋势。

科技的飞速发展让智能机器人已不再局限于实验室和
工厂里，正逐渐走进我们的日常生活。然而，高昂的售价却
让许多企业与个人望而却步。机器人租赁模式无疑精准地
击中了“高门槛与碎片化需求”的要害，成为降低使用成本、
加速技术普及的有效抓手。未来，当高门槛的机器人使用场
景转化为类似共享充电宝的便捷租赁模式，像叫网约车一样
便捷，像租用相机或汽车一样稀松平常时，或许智能机器人
才算真正融入我们的生活。

·第十一章冼夫人文化史话

茂名晚报近日报道，茂名市中心城
区一片承载着数十年工业记忆的石化
职工家属区，正悄然绽放新生。设施老
化、服务缺失的旧貌，逐渐被稳步加装
的电梯、饭菜飘香的社区食堂与重现的
邻里温情所取代。这一变化的背后，是
一套被称为“五步工作法”的党建引领
社区治理新模式——“网格问事、多方
议事、联动办事、公开晒事、居民评事”，
环环相扣，步步为实，如同一把精准的
钥匙，打开了老旧小区的治理“锈锁”，
铺就了一条直抵人心的温暖之路。

治理之道，始于精准问需。变“坐
等上门”为“主动叩门”，这是“五步法”
迈出的关键一步。社区将党建力量沉
入网格，构建“党支部—党员先锋岗—
志愿者”三级响应体系，174 名网格员
成为流动的“社区探头”。更具实效的
是“三访两记”机制——电话周访、上
门月访、节日特访，配合心愿墙与管家
日志，织就了一张覆盖重点人群、捕捉
细微需求的感知网络。自 2019 年以
来，超千人次的主动服务与 53 项重点
诉求的梳理，标志着治理理念从管理
到服务、从“我提供什么”到“你需要什

么”的根本转变。这一步的主动迈出，
让治理有了温度，为有效治理奠定了坚
实的民意基础。

共识之成，在于高效协商。老旧小
区改造常面临“众口难调”的困境，加装
电梯等工程更是利益协调的“硬骨
头”。油城社区的“多方议事”提供了破
题之策。在社区党委与物业党支部联
建共建下，规范化协商平台得以建立。

“议题清单制”聚焦难点，“会前公示制”
保障知情，“会后通报制”落实监督。近
五年成功解决的 30 件难事、加装的 13
部电梯表明，很多时候矛盾并非无解，
缺的是开放透明的对话机制；分歧并非
不可调和，缺的是平等尊重的协商精
神。党组织牵头搭建平台，让多元声音
有序表达，使“大家的事大家商量着办”
从朴素理念转化为生动的民主实践，议
事过程本身就成为凝聚共识、培育社区
公共精神的过程。

合力之显，源于协同联动。群众诉
求多元复杂，仅靠社区或物业“一己之
力”难以周全。油城社区的“联动办
事”，关键在于发挥党建“穿针引线”作
用，构建政企、物居协同的治理“共同

体”。面对“三供一业”分离移交的历史
课题，他们主动对接茂名石化公司，共
同规划争取支持，累计投入1.9亿元完
成系列改造，实现了国企社会责任与社
区治理的有机结合。针对突出的养老需
求，“志愿助老+社区饭堂”双轮驱动，并
链接多方资源打造“15 分钟养老服务
圈”，体现了资源整合的系统思维。治理
效能的最大化，正源于这种打破壁垒、握
指成拳的联动合力，而将这种协同固化
为长效机制，是未来深化的方向。

公信之立，系于阳光运行。公信力
是基层治理的生命线。事情办了，群众
若不知情、不理解，效果便会大打折
扣。“公开晒事”机制，正是对治理过程
和结果的阳光“消毒”。通过多渠道同
步公示、组织居民代表实地验收、设立
全天候反馈通道，将“诉求—办理—反
馈”的全链条置于居民监督之下，晒出
的是进度与责任，更是诚意。阳光是最
好的防腐剂，也是最好的信任剂，每一
件在阳光下完成的民生实事，其成色更
足，根基才更牢。

成效之归，在于群众评议。治理的
最终目的是让人民生活幸福。油城社

区的“居民评事”，将评判权交到服务对
象手中。推行“专属管家制”，实行“一
对一”对接与定期回访，特别是每半年
开展的综合服务评价与员工绩效直接
挂钩，让居民的评价有了实实在在的

“分量”。连续五年党员先锋岗满意度
100%的数据，是口碑，更是压力与动
力。这一机制形成了有效的闭环管理：
以评价促改进，以改进提服务，以服务
获认可。它确保了治理模式不是“一阵
风”，而是能够依据群众反馈不断优化、
持续运行的良性循环。

“五步工作法”名字听起来像机关
公文，做起来却是地道的粤式功夫：慢
火细炖、讲究章法。它的实践深刻表
明，基层治理虽无捷径，却有其道——
唯有以党建为引领，真正问需于民、协
商于民、聚力于民，方能破解老旧小区
治理的深层难题。展望未来，若能进一
步结合数字赋能提升“问事”“晒事”的
效率和覆盖面，强化制度保障促进“联
动”“评议”常态化和规范化，“五步法”
或能为更多老旧小区点亮焕新之光，走
出一条更符合实际、更富有成效的共建
共治共享之路。

党建引领“五步法”
破解老旧小区治理难

陀宇（高州）
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2026 年，历史的指针指向“十五五”开
局。市委十二届十一次全会暨市委经济工
作会聚焦“十五五”时期“132”发展目标，从
五年看一年、以一年带五年，把长远谋划和
及时见效结合起来，号召全市上下昂扬奋发
进取的精气神，以只争朝夕的劲头、马行千
里的毅力，共同唱响“开弓即满弦、起步即
冲刺”的奋斗强音，善做“行动派”、勇做“先
行军”、敢做“弄潮儿”、争做“领跑者”，全力
跑好“十五五”第一程，跑出茂名高质量发
展加速度。

以“只争朝夕”的锐气抢滩夺隘
开局关乎全局、起步决定后程。只有开

好局、起好势，才能积厚成势，筑牢茂名高质
量发展的底气实力。

时不我待，须怀“不进则退、慢进亦退”
的紧迫加力快干。当前，科技创新日新月
异、产业变革风起云涌，今日领先的项目，若
步履迟缓，或恐沦为明日黄花。在百舸争

流、千帆竞发的区域竞争格局中，快人一步，
方能赢得先手；领先一招，才能积厚成势。
以新材料产业为例，碳纤维作为“新材料之
王”，高性能碳纤维产业国内布局竞赛已然
白热化，华北、华东、东北乃至其他地区重大
项目接连落地投产。作为茂名发展“化工新
材料”的标志性项目，茂名万吨级高性能碳
纤维项目一期基本建成，要在激烈的竞逐中
争取主动权、填补华南区域空白，全力加快
项目投产、确立先发优势。作为茂名“金属
新材料”产业标志性项目之一，粤桥集团领
衔建设的“华南钛谷”项目拥有资源与市场
之利，但竞争态势逼人，不少地市在发展钛
锆产业上已积厚成势。不进则退、慢进也是
退，任何比较优势都不是静态、永恒的。全
市上下要以“时不我待、只争朝夕”的紧迫感
立即行动起来，加力快干，奋力推动全年经
济社会发展各项工作开好局起好步。

机不可失，须以“先机必争、见机而作”
的敏锐抢抓机遇。时代机遇的窗口，从不等
待犹豫者。能否敏锐捕捉、全面把握战略机
遇，检验着一地主政者的远见与魄力。当
前，要用好高铁通车和省运会举办“两大机
遇”，加快构建高铁时代“市县半小时、湾区1
小时”生活圈，完善“快进慢游”交通体系，打
造“坐着高铁来看海，跟着省运来旅行”的城

市IP，做活“引客入茂”大文章。要用好海南
自贸港封关运作的机遇，将区位优势转化为
开放优势，推动“经济通道”升级为“通道经
济”，加快建设枢纽城市。要抢抓国家普惠
金融改革试点机遇，争取关键政策支持，推
动金融领域改革破题，让金融“活水”精准滴
灌产业发展、赋能地方建设。

走在前列，须以“杀出血路、爱拼敢赢”
的气魄拼搏苦干。省委明确要求要永争第
一、不为人后，也赋予了茂名“在市域发展、
县域振兴中走在粤东粤西粤北前列”的使
命。走在前列不是轻轻松松、敲锣打鼓就可
以实现的。去年12月召开的全省“百千万工
程”现场会展现的赛龙夺锦态势，充分证明

“五年显著变化”绝非等来喊来，必须靠拼出
来、干出来。要拼出产业，拿出超常规举措
打造标杆性园区、引进标志性项目、培育引
领性企业，争取培育一批新质生产力，推动
新旧动能转换取得新突破。要拼出枢纽，枢
纽城市关键在港口、短板也在港口。要加快
建成30万吨级航道，在“建深水大港、促扩大
开放”两件事上加快取得突破，把深水大港
的硬件优势转化为枢纽流通的功能优势。
要拼出深蓝，坚持向海而兴，建好国家级沿
海渔港经济区，加强海洋清洁能源开发，奋
力实现茂名海上风电“零的突破”。

以“功在不舍”的韧性攻坚克难
驽马十驾，功在不舍。“132”发展目标，

是省委赋予茂名的历史使命，也是市委的庄
严承诺，必须以“功在不舍、马不停蹄”的韧
劲攻坚克难，坚持一年一个变化，扎扎实实
将省委重托和人民期盼转化为实干业绩。

要“跳起来摘桃子”，紧盯目标汇聚全员
合力。市委将今年经济增长预期目标定为
4.5%—5%，是“跳起来摘桃子”的奋进标杆。
各级领导干部必须把自己摆进去、把责任扛
起来，今年要完成什么目标、干成哪些工作，
尽快细化分解，层层落实责任，以旬保月、以
月保季、以季保年拼经济。就“工业园区提
升年”来讲，究竟需要建多少条路、征多少
地、招多少商、做什么配套等等，都要心中有
数，并细化分解到每季度、每月，一点一滴见
成效。今年8月，第十七届省运会将要举办，
要紧锣密鼓做好哪些筹办工作、如何提升城
市形象、策划哪些文旅线路、组织哪些促消
费活动等，必须倒排时间表、细化任务清单，
一件一件推进、抓出实效。

要“一把钥匙开一把锁”，因地制宜精准
落子。不同区域资源禀赋各异、发展阶段不
同，决不能“一个方子抓药”。要走特色化、
差异化发展之路，如深化“两轴—两个圈
层”+信宜城市副中心城市布局，每个县区都

有明确定位、具体任务，要想在服务和融入
大局中各展所长，必须结合实际，找准发力
点。茂南要重点盘活城北、西城片区，电白
要围绕“一主两副”发力，信宜要强化副中心
功能，高州、化州要以“便捷交通+产业片区”
的策略加快同城发展，重点抓好金石产业
带、临空经济区、柏桥片区以及市政道路的
建设提升工作。

要“逢山开路、遇水架桥”，一抓到底务
求实效。为政之道，贵在实干，重在落实。
对方向正确、路径清晰，有利于促发展、惠
民生的事，就要事不避难、义不逃责，有什
么问题就解决什么问题，是什么难题就攻
克什么难题，决不能采取“鸵鸟政策”，既不
主动向上沟通寻求支持，也不向下研究对
策推动解决。要强化“以实绩论英雄”的鲜
明用人导向，不能让那些敢闯敢试、踏实干
事的干部吃亏，也不能任凭那些尸位素餐、
贻误发展的干部得利，要坚持“能上能下”，
激励广大干部把全部心思和精力都凝聚到
干事创业上来，以实干业绩回应人民期盼
与时代重托。

“十五五”的序幕已经拉开，时间不等
人。全市上下要聚焦目标任务，真抓实干、
埋头苦干，一步一步向前进，全力确保“十五
五”开好局、起好势！
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只争朝夕快马加鞭，以开弓满弦的奋进姿态开局起步
茂言


