
茂名日报社全媒体日前报道，
高州市率先探索村级集体资源资
产交易机制。近一年来通过农村
集体“三资”平台挂网交易 326
宗，成功成交 240 宗，总成交金额
突破 2.2 亿元，溢价超 1.2 亿元。
过去曾被低价处置的资源，如今在
阳光下公开竞拍，焕发出前所未有
的价值与生机，既重塑了农村资源
交易逻辑与规则，也为乡村振兴提
供了深层次制度改革的有益借鉴。

盘活乡村闲置资产，需要有打
破传统思维束缚的改革勇气。高
州市村级集体资产交易制度的成
功改革，蕴含敢为人先的锐气和善
于破局的智慧。过去，一些集体资
源由于缺乏规范管理，往往陷入低

价承包、人情发包的困境，导致村
民利益受损、集体经济薄弱、乡村
产业发展步履维艰。作为全省农
业农村现代化改革创新试点县，高
州市直面挑战、知难而上，在深入
调研、多方论证的基础上，于 2024
年 12 月率先在粤西出台《关于进
一步规范村级集体资源资产交易
底价的指导意见》，将集体资产管
理 和 交 易 从“ 人 治 ”转 向“ 法
治”。通过分类定底价，解决了

“该定多少”的难题；通过平台竞
争交易，破解了“该给谁用”的困
局；通过全过程全方位监管，回应
了“该如何监管”的关切。以“定
底价、定年限、定程序、定监管”为
核心，整套制度设计既尊重市场规

律，有利于闲置资源的盘活和经
营，又为集体资产筑起一道防流
失、促增值的坚固屏障，体现了公
平正义。

制度的确立规范了交易行为，
唤醒了沉睡的集体资源。过去那
些因信息不对称、不透明、定价不
合理而被长期闲置的集体资产，如
今转化为村集体经济增收的活水
源头。大井镇六祥村经联社一片
百亩林地，经科学评估底价在平台
挂牌后，经过 135 轮激烈竞价，最
终以每年 4.28 万元租金成交，租
期 30 年，累计可为村集体增收
128.4 万元。由此可见，集体资源
改 革 抓 住 了 盘 活 资 源 的“ 牛 鼻
子”。过去由于信息闭塞、定价随

意，村集体资产常常被低估，如今
通过平台公开竞争实现价值重估，
资源的真实价值得以充分显现，村
集体经济找到了可持续发展路径，
村民也得到实实在在的利益。因
此，在“百千万工程”深化推进的
大背景下，需要以制度改革突破束
缚生产力发展的藩篱，以改革激活
生产要素，为乡村全面振兴注入制
度活水。

改革不可能一蹴而就。盘活
乡村闲置资源，要以创新思路破解
难题，持续优化完善制度机制。制
度的生命力在于执行，而执行的关
键在于监督。高州市为推进集体
资源资产交易新机制落地见效，配
套建立健全贯穿全程的监督体系，

对每一份发包公告、每一份承包合
同均严格审核，杜绝延包、转包等
不规范行为。纪检监察、审计、财
政等部门开展联合检查，对违规行
为严肃问责执纪。同时，让制度

“长出牙齿”的是村民的参与与监
督，村民普遍反映，村里每一笔交
易都公开可见、底价清楚、程序明
白，谁也搞不了小动作。全方位监
督与透明化交易，既提升了集体资
产价值，也增强了村民参与集体事
务的积极性，进一步重塑基层治理
生态。

如今，高州市村级集体资产交
易已从“摸着石头过河”，走向标
准化、制度化运行。通过优化分类
指导机制，对难点问题采取“一资

源一策略”盘活方案，强化镇村联
动和政策配套，推动资源“闲置洼
地”转化为乡村“发展高地”，形成
集体资产充分利用、保值增值的良
性循环。地还是那片地，人还是那
群人，正是制度改革，让沉睡资源
转化为增收资产，让村民成为乡村
振兴的参与者和受益者。随着

“资源变资产、资金变股金、农民变
股东”，农民财产性收入增加有了
稳定来源。这充分说明，乡村发展
中难啃的“硬骨头”，必须依靠制
度创新来破解。以制度改革之钥，
开启乡村振兴与有效治理之门，才
能激活内生发展动力，使乡村资源
实现利用最大化，让富民兴村的愿
景在茂名广袤大地上开花结果。

盘活乡村闲置资源要有创新思路
特约评论员 蔡湛
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正月未尽，春意正浓，今年的年例
已在我市陆续拉开帷幕。这个比春节
更热烈的盛会，承载着千家万户的团
圆期盼，凝结着游子归乡的浓浓乡愁，
是我市极具烟火气的文化符号。

今年的年例别有一番景象。高州
市南塘镇后甲村的年例大舞台上，一台
名为《守住养老钱，安心享晚年》的反诈
小品，让台下村民时而捧腹，时而沉思；
化州市平定镇的乡间地头，人们热议的
不再是谁家的宴席更排场、烟花更璀
璨，而是哪村的“年例树”栽得更多、长
得更好。从“比排场”到“比绿量”，从
单纯的民俗展演，变为搭载社会治理
的“快车”，年例正在新时代的浪潮中
焕发出守正创新的蓬勃生机。

守正，守的是文化根脉，守的是乡
土情怀。年例之“年”，是年年岁岁的
守望；年例之“例”，是约定俗成的规
矩。数百年来，年例承载的不只是觥
筹交错的宴饮，更是敦亲睦邻、守望相

助的淳朴温情，是感恩祈福的精神寄
托。高州市将反诈宣传搬上大舞台，
以身边事教育身边人，让独居老人李
阿婆的遭遇唤起千家万户的警惕，让
稚嫩的童声唱响“防诈口诀”，响彻乡
村夜空，在新时代诠释了“守望相助”
这一传统美德。化州市引导村民将铺
张宴请的资金节省下来，购买树苗装
扮乡村，让“年例林”在春风中生根发
芽，让子孙后代拥有共同的绿色记忆，
这正是对“造福桑梓”这一乡土情怀
的生动延续。守正，就是要守住这份
人与人的真情，守住这份人与土地的
牵绊。若丢掉了这份情、这根脉，年例
就只剩下了流水席的喧嚣与烟花的浮
华，纵使排场再大，也终是失了魂、没
了根的空壳。

创新，创的是表现形式，创的是时
代内涵。时代在变，乡村在变，人民群
众的需求也在变。年例要历久弥新，
就不能故步自封，而要与时代同行、与

百姓同心。高州市南塘镇后甲村的年
例，妙在“借台唱戏”。他们充分借助
年例大舞台的人气与影响力，将枯燥
的反诈条文转化为有血肉、有情趣的
小品，让政策宣传“搭上”民俗快车，
让社会治理融入乡土血脉。化州市的
变化，贵在“移风易俗”。他们直面

“年例变味”的痛点，以“绿美”为切
口，引导村民从物质攀比的窠臼中跳
出来，转向共建共享生态家园。“不比
菜式比树种，不斗酒量斗绿量”，这朴
素的号召背后，是思想观念和生活方
式的深刻转变。更令人欣喜的是，这
些 变 化 还 带 来 了 绿 色 经 济 的 发
展 —— 化橘红、笪桥黄瓜干摆上了

“年例市集”，非遗魅力借助网络传播，
产品远销海内外，全产业链产值突破
百亿元，真正实现了“民俗搭台、经济
唱戏”。创新，就是要让传统民俗在时
代的土壤中开出新的花、结出新的果。

守正与创新，如鸟之两翼、车之两

轮，相辅相成、缺一不可。只讲守正、
不思创新，年例就会变成僵化的标本，
失去与时代同频共振的活力；只讲创
新、丢了守正，年例就会变成无根的浮
萍，飘零于喧嚣的社会浪潮之中。守
正不是守旧，而是在传承中汲取前行
的力量；创新不是逐流，而是在回应时
代呼唤中实现价值的升华。在今年的
年例中，我们看到反诈知识随着年例
的鼓点敲进百姓心坎，一株株树苗伴
随着年例的喜庆扎根乡土，我们熟悉
的年例在守正创新的蜕变中，绽放了
更加璀璨的时代光芒。

从“年年有例”到“年年破例”，
变的是形式，不变的是乡情；破的是陈
规陋习，立的是文明新风。我们期待，
更多的传统民俗能够像年例这样，在
守正中把稳舵盘，在创新中扬帆远航，
在乡村振兴的浩荡春风里，承载起父
老乡亲对美好生活的向往，驶向更加
美好的未来。

守正创新，让年例与时代同频共振
陀宇（高州）

“第一学科”
图/文 朱慧卿 杜燕盛

据新华社报道，新学期，全国
各地中小学正全面推进“健康第
一”。在北京，有这样一所学校，从
十年前开始，就一直把体育作为

“第一学科”。“我们的改革，就是要
让体育真正成为孩子成长的基础，
让健康的理念扎根心底。”校长芦
咏莉说，针对体质薄弱学生，体育
老师会提供一对一个性化指导；各
学科老师都要鼓励孩子们锻炼，班
主任也全程参与体育活动，保障孩
子们的运动时间不打折扣。体育
摆在育人中心，成效如何？数据给

出答案。2017年时，全校学生体质
监测优良率尚不足 75%；到 2025
年，这一数字已提升至近96%。

长期以来，不少地方存在“重
智育、轻体育”的倾向，文化课挤占
运动时间，小胖墩、小眼镜增多，意
志品质、抗压能力相对薄弱。实际
上，体育不是“副科”，而是成长的
基石。晨练、体育课、大课间、课后
活动连成体系，让“每天必动”落
到实处，既强健了体质，也为文化
课学习注入持久精力，实现德智体
相互促进、协同发展。

（接上期）
由此可知，苏东坡从惠州到海南，走的是水

路。因为受迫害被贬，是“被命即行”，途程有期限
的，水路较近，只有数百里，不会延误期限；再则年
纪大了，苏东坡已经是六十开外的老人，又要携带
行李，他必然要选择一条比较便捷的路线，以免消
耗体能以致生病；从惠州到海南，陆路两千余里，苏
东坡必不会舍近而就远，舍轻而就重；更何况惨遭
流放，境况凄凉，苏东坡虽说是胸怀旷远，达观知
命，但在“绝境”面前，也会伤时悼世，心情极坏
的。在广州，“子孙痛哭于江边，为死别”。在雷州，

“离别的前夕，兄弟二人及家人在船上过了一夜
…… 这次离别是生离死别，真是令人黯然销魂，一
直愁坐通宵”。他还给朋友王古写了一封信，说：

“某垂老投荒，无复生还之望。春与长子迈诀，已处
置后事矣。今到海南，首当作棺，次便作墓。仍留
手疏与诸子，死即葬于海外，生不契棺，死不扶柩，
此亦东坡之家风也。”（《苏东坡传》）这样的书信，
900 多年后的今天，读者读来仍不禁潸然泪下！那
样的心情，自然更不会舍近求远走陆路，去观赏一
路风光。何况，那个时候，广州到雷州一带还是“瘴
疠之乡”，不像今天已是优秀旅游城市，更没有冼夫
人故里、天马山、红色旅游线路等风景区。唐朝宣
宗时的大臣李德裕，受迫害被贬海南，不知是什么
原因，他走的是陆路。他写了《谪岭南道中作》一
诗，说到途中所见的恶劣环境：

岭水争分路转迷，桄榔椰叶暗蛮溪。愁冲毒雾逢
蛇草，畏落沙虫避燕泥。五月畬田收火米，三更津吏报
潮鸡。不堪断肠思乡处，红槿花中越鸟啼。

一路上岭嶂重叠、路径回旋，使行人迷失方向，
桄榔、椰树茂密成荫，蛮荒的溪谷显得昏暗幽深。
毒蛇出没的野草毒雾弥漫，令人心生恐惧，燕泥坠
落、沙虫侵扰，让人唯恐躲避不及；刀耕火种的农田
五月间便收割了，三更时分，掌管渡口的小吏便会
听到潮鸡啼鸣。见此情景，思乡之情更让人肝肠寸
断，红槿花丛中传来越地鸟鸣，更添凄楚伤感。

前人所经之路如此艰险可怖，晚年的苏东坡绝
不可能再走这条险路。三年前他从京城被贬往南
雄时，就曾上奏皇帝，请求乘船南下，以免跋涉
1500 里陆路，染病死于途中。

因此，苏东坡被贬海南，走的是溯西江而上的
水路。那么，三年后，苏东坡获赦北归，走的又是哪
条路呢？

(未完待续)

东坡诗结
茂名缘(5)

吴兆奇
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冼夫人文化史话

在全国两会上，茂名市全国人
大代表、广东茂名化州市培林橘红
种植专业合作社社长廖志略，在现
场向到广东代表团代表小组会议
现场听会的外交部副部长华春莹
推荐化橘红等特色广货，获得满堂
彩。华春莹说：“我要特别感谢这
个化橘红（含片），我刚才一口气连
续吃了两颗，的的确确是我迄今为
止吃过的润喉方面我觉得最舒服、
最好的。”这一幕瞬间刷屏、登上
热搜，让化橘红这一岭南瑰宝从田
间地头迅速走向全国视野。

这已经是廖志略第二次将化
橘红苗带到全国两会了，但这次
他成功了，让化橘红与作为非遗
传承人的自己双双“火出圈”！他
的故事，就是一部活生生的“赢
学”教科书 —— 没有高深的理
论，只有泥土里的坚持、两会上的
巧劲，还有非遗传承人那股子打
不垮的韧劲。

一、执着的根：回到乡土，传承

祖业
“锲而不舍，金石可镂。”廖志

略的赢，赢在他的根扎得足够深。
2015 年，他从广州华商职业学院毕
业，面对可以留在大城市的机会，
却义无反顾地选择回到家乡小县
城化州。这并非一时冲动，而是
源于他自幼对化橘红种植与非遗
制作技艺的热爱。毕业抉择人生
方向时，他豁然醒悟：老一辈人专
注于守正，种好橘红、传承传统技
艺，却缺少市场与产品创新，致使
化橘红这一优质特产难以实现应
有的市场价值。化橘红可不是普
通水果，它是道地中药材，有“南
方人参”之称，种植历史可追溯至
晋代，南宋起规模化种植，明清时
期列为宫廷贡品。但酒香也怕巷
子深。

廖志略用了两年时间，潜心钻
研种苗培育、种植管理和传统炮制
工艺。他牵头成立合作社，带着乡
亲们一起干。他不只种果、卖果，

更布局深加工：润喉糖、饮料、咖
啡、牙膏等 200 余种产品，让化橘
红从“一味药”变为“百样货”。
产品附加值整体提升三成以上。
这份执着，是对千年文化的敬畏，
也是对乡村振兴美好未来的笃定。

二、借势的赢：两会舞台，华姐
点赞

“好风凭借力，送我上青云。”
廖志略的赢，赢在会借力。全国两
会是国家最高议事殿堂。廖志略
巧妙地将其打造成化橘红的“超
级直播间”。去年带开花树苗，今
年带挂果树苗 —— 从“开花”到

“结果”，寓意产业发展的完整历
程。更妙的是他讲的故事。3 月
7 日小组会议上，他向华春莹分
享：一位厄瓜多尔留学生贺沛霖在
茂 名 种 下 了 一 棵 化 橘 红“ 国 际
树”，希望南美亲友也能用上化橘
红。这段由羊城晚报“iSeeChina”
栏目促成的佳话，让化橘红瞬间拥
有国际视野，承载着“让世界认识

化橘红”的梦想。
华春莹的点赞，并非偶然。作

为外交官，她长期高频发言，咽喉
负担重，试过各类润喉产品。化橘
红含片的清爽口感与舒缓效果，让
她印象深刻。这份“实名种草”，
让化橘红成为两会“网红好物”，
华春莹也成了这款实力农产品的
免费代言人。

廖志略的借势还体现在新媒
体运用上。2024 年，一部《化州化
橘红·天下第一红》的“三农”微短
剧全网播放量超一亿，直接带动销
售额近 2.6 亿元。数字化贸易已成
为“广货行天下”的新引擎。

三、韧性的魂：百亿产业，十万
就业

“千磨万击还坚劲，任尔东西
南北风。”廖志略的赢，赢在韧性
强。非遗传承最怕断层。化橘红
炮制技艺依赖“口传心授”，掌握
全套技艺的老药工不足 10 人，平
均年龄超 65 岁。年轻一代普遍对

传统工序的“慢节奏”缺乏耐心。
除了这些，廖志略面对的还有市场
乱 象 。 部 分 商 家 采 用“ 速 生 品
种”、机器替代手工，甚至违规用硫
黄熏制。这些“伪橘红”不仅药效
大打折扣，更损害了祖祖辈辈积累
的口碑。但他挺过来了。2025 年，
化橘红全产业链产值突破 126 亿
元，带动 35 万乡亲就业增收，加工
高峰期吸纳近 10 万人就业，其中
多为留守妇女与老年人。化橘红
从“滞销果”变为“黄金果”，从几
亩地拓展至超万亩基地，这条路他
走了整整十年，彰显出同龄人少有
的韧性。

他的韧性还体现在标准建设
上。化橘红已制定 14 项行业 / 地
方标准，良种覆盖率达 98%。廖志
略在今年两会上建议：推动化橘红
中药文化列入国家级非遗代表性
项目，加快制定药食同源物质健康
声称标准。他说：“若该标准落地，
既能激发化橘红发展潜能、带动乡

亲增收，也能让消费者更全面、正
确地了解与使用化橘红，认识中国
珍贵的药食同源物质，推动化橘红
等中医药文化与健康中国战略一
同走向世界。”

廖志略的“赢学”，其实很简
单：执着守根、巧妙借势、韧性前
行。这不仅是个人成功学，更是乡
村振兴的生动实践。如今，化橘红
已进入 30 多个国家和地区，今年
3 月还将亮相法国农产品展。从粤
西田间到北京人民大会堂，从岭南
特产到世界“网红”，这颗毛茸茸
的小果子，正承载着茂名农业走向
世界的梦想。“橘红香飘千年，匠心
从未走远。”廖志略用行动证明：
真正的赢，不是赚了多少钱，而是
让乡亲在家门口增收致富；不是出
了多少名，而是让千年非遗在新时
代焕发新生；不是走了多远，而是
根始终扎在生养自己的红土地里。

这，就是廖志略的“赢学”：赢
在泥土，赢向世界。

两会出圈，橘红飘香
特约评论员 姜桂义


