
产业兴则城市兴，做强镇域产
业，是纵深推进“百千万工程”、统筹
城乡协同发展的关键支撑。当前，
茂名全面实施“十园百业·千企万
坊”培育行动，跳出“重大轻小”的单
一发展思维，以建十园、兴百业、强
千企、办万坊为抓手，构建从家庭工
坊到镇级微园区的梯度产业链条，
是立足实际推动镇村产业振兴的创
新举措，彰显出务实导向、为民立场
与系统推进的鲜明特征。

实施“十园百业·千企万坊”培
育行动，是树立和践行正确政绩观
的实际行动。“不管黑猫白猫，抓到
老鼠就是好猫”。当前，在推进区域
发展实践中，一些地方容易陷入“重
大轻小、重显绩轻潜绩”的思维误
区，习惯于以项目体量、投资规模简

单衡量发展成色，片面追逐大园区、
大项目，却忽略镇村本土小微业态
的独特价值，看不到小产业、小工坊
同样能够聚链成势、富民兴村。但
茂名在深入推进“全时全域全员”大
招商、注重发展大项目的同时，全面
实施“十园百业·千企万坊”培育行
动，跳出了这套惯性逻辑，不再简单
以项目体量论英雄，而是立足乡镇
资源禀赋，坚持宜工则工、宜农则
农、宜商则商、宜游则游，扶持本土
小微企业、家庭工坊成长。比如，茂
名在扎实推进茂名石化炼油转型升
级及乙烯提质改造项目、华南钛谷
粤桥新材料项目、东华能源（茂名）
碳纤维项目等大项目的同时，推动
化州建设六堆产业园区等微园区，
以及高州培育小微工厂 587 家、家

庭作坊1.18万户等等，引导各地因
地制宜培育本土业态，强化内生产
业动能，正是树牢正确政绩观、兼顾
显绩与潜绩，走富民兴村特色发展
路子的生动体现。

实施“十园百业·千企万坊”培
育行动，是落实以人民为中心发展
思想的具体实践。发展产业最终目
的是富民增收。大项目往往对技
术、资金门槛要求高，普通农村群众
很难直接参与。而微园区、微工厂
扎根镇村，重点发展的是特色农产
品加工、轻工手工等贴近群众的业
态，门槛低、适配性强，让群众在家
门口就能就业创业，实现“就业不离
乡、增收不出村”。比如，高州分界
镇丰林村“桂圆抱莲子”帮扶车间投
产以来，荔枝、龙眼等农特产品销售

额突破 1200 万元，带动近 200 名村
民稳定就业增收。又如，信宜池洞
镇用好用活各类政策资源中，精准
培育发展小微企业 170 多家，为周
边城乡群众提供超 3000 个稳定就
业岗位，实实在在改变了当地群众
的生活。再如，茂南金塘镇培育了
阿朱家籺、汇邦电子厂、乡味猫屎糖
等13家微工厂，让1800多名群众能
在“家门口”稳定就业，生动印证小
微业态赋能镇村发展的实践价值。

实施“十园百业·千企万坊”培
育行动，是强县促镇带村、纵深推进

“百千万工程”的生动探索。根据
“木桶效应”——一只木桶能盛多少
水，并不取决于最长木板，而取决于
最短木板——茂名的高质量发展能
够达到什么高度，关键看最大短板

补到什么程度。换句话说，就是要
看那些经济底子薄弱、内生发展动
力不足的镇、村，能不能跟上发展步
伐、实现提质增收。“十园百业·千企
万坊”培育行动，正是引导各镇村因
地制宜发展小微特色产业，通过由
县域统筹规划布局、镇级搭建发展
载体、村级盘活本土资源，构建分层
分类的产业培育格局，推动资源优
势加快转化为实实在在的产业优
势，有利于那些经济底子薄弱、内生
发展动力不足的镇、村找准发展路
子、激活造血功能，逐步补齐发展短
板。比如电白沙琅谭儒村便是典型，
通过建微工厂开展萝卜腌制、粮油加
工，打造自有品牌，带动村民就近就
业、村集体增收，有效激活乡村内生
动力。此外，通过小微园区集聚，带

动家庭工坊，以镇域产业壮大村集体
经济，也将打通强县、促镇、带村的传
导链条，有力赋能“百千万工程”。

值得注意的是，办好“十园百
业·千企万坊”，既要重建设，更要防
形式主义。微园区不是简单圈地建
房，要防止出现“建好园区无企业、
建好厂房空搁置”的现象，持续做好
全周期企业服务，聚焦用地、审批、
融资等痛点难点，优化营商环境，为
微园区、小微企业等项目落地提供
坚强保障。

“十园百业·千企万坊”培育行
动坚持实事求是、惠民利民，持续做
实载体、做强特色。假以时日，一间
间工坊、一个个小微主体必将汇聚
成镇域经济的澎湃动能，为全市“百
千万工程”持续注入强劲动力。

从培育小微业态看“百千万工程”产业实践
汤杰华（化州）

据茂名日报报道，近日，农
业农村部公布第八批中国重要
农业文化遗产名单，“广东化州
化橘红种植系统”赫然在列。
这颗表面长满细密绒毛的“黄
金果”，不仅印证了延续千年的
农耕智慧，更在化州大地上书
写了从深山药材到百亿产业华
丽蝶变的优秀答卷。

化州大地蕴藏着独特的礞
石矿脉，富含硒、锗等微量元
素，这种特殊的土壤环境与化
橘红形成了共生关系，使得果
实表面长满细密绒毛，奠定了
其不可复制的道地底色。化橘

红是上天赋予化州人民得天独
厚的瑰宝，素有“南方人参”
的美誉，独一无二，功效不可
代替。

化橘红种植历史可追溯至
晋代，距今已有 1600 余年。明
清时期被列为宫廷贡品，民间
素有“一片值一金”之说。千百
年来，勤劳智慧的化州人民顺
应自然，摸索出“宝岭优选、生
态轮作、手工留种、适时采收”
等传统技艺，构建起人与自然
和谐共生的农耕生态体系。

走出遗产档案，地位不断蝶
变。近年来，为呵护全国人民

的健康。化州人民不断书写化
橘 红 华 丽 蝶 变 的 优 秀 答 卷 。
2006 年，国家质检总局批准化
橘红地理标志产品保护；2016
年“化橘红”“化州橘红”证明商
标授牌。2020 年化橘红进入新
冠诊疗方案第六、七版推荐处
方，药用身份稳固。化橘红全
产业链产值从2020年的35亿元
跃升至 2025 年的 126 亿元。目
前，全市种植面积突破14万亩，
年产鲜果7.6万吨，带动35万群
众就业增收。

药食同源破局，身份华丽蝶
变。2024年8月，化橘红正式获

批纳入国家“药食同源”物质目
录，彻底打通了产业链。同年，

《茂名市化橘红保护发展条例》
施行，茂名首部产业保护地方
性法规，解决贴牌冒充、外地橘
红流入问题。全国人大代表、
化州市培林橘红种植专业合作
社社长廖志略首创“合作社+公
司+基地+农户”模式，与果农签
订保底收购协议，带动 3000 余
户农户户均年增收3万元。

形态快速裂变，品种华丽蝶
变。借着政策东风，化州联动
高校科研机构通过改工艺、压
苦味、保留功效，从“泡水喝”变

成“揣口袋”，陆续开发出润喉
糖、橘红咖啡、橘红牙膏等 200
余种深加工产品。千年本草真
正走出中药柜，变成了可以揣
进口袋的日常消费品。

目前，化橘红产品已经出
口30多个国家和地区。随着制
度与科技的护航，化州人民会
继续为书写优秀答卷而努力。
如打造真正意义的超级单品以
引领品牌，深挖“春赏花、夏
摘果、秋甄藏、冬养生”的文
旅价值，推动农文旅深度融
合，为乡村振兴注入源源不断
的动能。

书写化橘红蝶变的优秀答卷
吴征远（高州）
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10月25日下午，广交会A区户
外中庭花园广场，信宜竹编摆到了
各国采购商面前。俄罗斯、埃及、
土耳其、沙特阿拉伯、巴基斯坦等
国的六十多名客商齐聚现场，看样
品、询价格、谈订单，不少客商当场
敲定初步合作意向，并预约赴信宜
实地考察产业链。深山老手艺站
上国家级展会舞台，为茂名镇村特
色产业闯国际市场打开了新窗口。

这事看似寻常，竹篮、竹灯饰、
竹礼盒皆是日常器物，但放在“百
千万工程”的发展棋局中，却极具
启示意义。

信宜竹编底蕴深厚，自明清兴
起，2013年入选广东省非物质文化
遗产名录，怀乡镇更是闻名遐迩的

“竹器之乡”。目前全市拥有竹编
企业十家，其中规上企业三家，衍
生出上百个品类、上万款单品，产
品远销四十多个国家和地区，产业
根基扎实，从业群体稳定。如何让
老牌非遗手艺持续增值、长效带动
群众增收，是乡村产业振兴的重要
课题。

本次广交会参展，为信宜竹编
闯出了全新发展路径。以往当地
竹编企业多分散参展、单打独斗，
获客渠道零散，市场议价能力薄
弱。此次由茂名市商务局牵头统
筹，组织信宜优质企业抱团参展、
统一推介、集中对接客商，真正实
现了政府搭台、企业唱戏、市场赋
能，大幅提升了产业曝光度和外贸
对接实效。

亮眼的市场表现，离不开持续
的产品创新。信宜竹编跳出传统
农具、日用器具的局限，在保留传
统竹编主体工艺的基础上，适度融
入实木、金属配饰，开发出竹艺灯
饰、环保礼盒、家居文创等新潮品
类，每年迭代两三百款全新设计。
既守住非遗手工的独特底蕴，又
贴合国际市场绿色、简约、实用
的消费审美，让老手艺精准适配
新时代。

“百千万工程”的核心要义，是
富民兴村、产业落地、惠民增收。
怀乡镇立足本土优势，创新“企业
接单、农户居家加工”的富民模式，
让村民就近就业、居家增收。同时
依托景区路口、圩镇客厅打造竹编
体验坊和展销点，打通文旅内销渠
道。外贸深耕海外、内销激活本
土，内外双循环的发展格局，让竹
编手艺留得住、产业能延续、群众
稳增收。

茂名物产丰饶、非遗产业荟
萃，化橘红、电白沉香、角雕等特色
资源底蕴十足。信宜竹编的出海
突围，为全市乡村特色产业发展提
供了优秀范本：非遗不能只躺在名
录里静态保护，唯有主动走出去对
接大市场、紧跟需求迭代新产品、
抱团聚力闯销路，才能让老手艺焕
发新活力，让镇村小微产业撑起乡
村振兴大格局。

竹丝纤细，聚力成器。一根根
普通竹丝，编织的是非遗传承的匠
心，拓宽的是乡村富民的海路。方
向笃定、步履不停，茂名本土特
色产业的出海之路，必将越走越
宽广。

拓宽竹编
出海路

陆德峰（信宜）
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“双十一”促销季来临，各类满
减、预售、直播活动密集上线。从近
年来消费者的投诉情况看，价格不透
明、规则复杂化、宣传失真等问题仍
然是消费者权益受损的集中地带。
中国消费者协会、中国市场监督管理
学会、中国物品编码中心提醒广大消
费者：在参与促销活动时，把“看清
楚”放在“抢得快”前面，把“用得上”
放在“看起来便宜”前面。（新闻来源：
央视新闻客户端）

每年的“双十一”促销季都吸引
了众多商家和消费者参与，巨大交易
量将电商交易推向高潮。然而，“双
十一”购物也经常被吐槽像做“算数
题”。今年虽然规则变得更透明，但

“先涨后降”“预售比现货贵”等套路
仍然存在。作为消费者要保持理性，
提前关注心仪商品的日常价格走势，
量入为出按需购买，才能真正避开套
路，享受到大促的实在优惠。作为平
台和商家要抛弃急功近利思想，让标
价和优惠直白清晰，降低普通消费者
的理解成本，让“买一件也能减”成为
常态，才能让“双十一”继续保持良性
发展下去。
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日前，农业农村部新近公布
第八批中国重要农业文化遗产
名单，“广东化州化橘红种植系
统”榜上有名。消息传来，朋友
圈里转得最多的是“国字号名
片”“百亿产业”“黄金果”这几个
词。这些都对，但我想多说一个
别人不太留意的细节——化橘
红表皮上那一层细密的绒毛。

不少人都知道，橘红各地都
有，唯独化州出产的化橘红，果
表披满一层金黄的短绒毛。这
层绒毛不是品种说明书上一个
干巴巴的性状，它是化州这片
丘陵富含礞石的红土、常年温
润的气候、适宜的日晒，再加上
一代代橘农“宝岭优选、生态轮

耕、适时采果、手工炮制”那一
套老法子，一千六百年叠下来，
最后在果子表面凝出来的东
西。换个地方种，果子还是那
个果子，绒毛就不对了，药用效
果就有差异。老辈人说“道地”
两个字，落到实处就是这层摸
得到的绒毛。

所以这次评下来的，准确讲
不只是“化橘红”这颗果子，而
是一套涵盖种植与炮制技艺的
完整农耕系统。“系统”两个字，
分量比果子重。它不是一棵果
树、一片果园，而是一整套人和
土地相处了一千六百年的办
法。明清时候它是贡品，靠的
不是包装，是这层绒毛背后那

套一丝不苟的制作工艺。今天
化橘红进入农业文化遗产，看
中的也不是它一年卖多少钱，
而是这套办法还在化州的山头
上一年一年地延续。

牌子拿到手，最该防的是一
种“挂牌思维”——赶紧挂出
来、赶紧变现、赶紧把产能往上
推 、赶 紧 把 产 值 数 字 再 翻 一
番。产业要发展，这没错，化橘
红全产业链产值从2020年的35
亿元向百亿目标迈进，橘农的
钱袋子鼓起来，谁不乐意？但
遗产不是奖牌，钉在墙上就完
事。遗产是活态的。哪天老橘
农的手艺没人接了，手工炮制
技艺失传了，“生态轮耕”被连

片化肥种植模式冲淡了，“宝岭
优选”那点口传心授的经验被
市场上走捷径的做法盖过去了
——果园还在，树还在，果子还
能摘，但那层绒毛背后的“系
统”就断了。

这些年我市为化橘红立了
法规、建了溯源体系、推行“一
物一码”，这些都是为产业筑牢
品质防线。但这套制度守住的
是产品真假与品质底线，保不
住千年农耕沉淀下来的文化气
韵。真正要守护的，是让那套老
法子在新品种、新工艺、新渠道
涌进来的时候，仍然保有一席之
地。组培育苗可以推广，但老品
种的种子田要留一块；化肥可以

科学施用，但轮作养地的老习惯
不能丢；直播带货拓宽销路，更
要把懂绒毛、知采收时令的老师
傅请到台前，让非遗手艺成为品
牌最厚重的底气。

茂名的“好心”不只是待人
热络，也是对脚下这片土地的
敬畏。一千六百年前的橘农善
待这片红土，这片土地便回馈
一身金黄的绒毛果实。今天我
们接过这块“国字号”的牌子，
最该做的是蹲下来，伸手摸一
摸那层绒毛，深思如何守护这
份农耕根脉，做好传承与弘
扬，让这枚镌刻在橘果之上、
属于化州山地的千年签名，长
久鲜活。

橘红绒毛，千年签名
庞志超（化州）


